Alcaldls da Medalll

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS
CONGLOMERADO PUBLICC MUNICIPIO DE MEDELLIN
Al 31 de diciembre de 2017

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS DE CARACTER GENERAL

NATURALEZA JURIDICA Y FUNCION DEL MUNICIPIO DE MEDELLIN

De conformidad con la Constitucién Politica, especificamente los articulos 286, 287
y 311, el Municipio es la entidad fundamental de la division politico — administrativa
del Estado, que tiene a su cargo las funciones que le sefala el articulo 6° de la Ley
1351 de 2012 y las demas normas que la reglamenten, modifiquen o sustituyan;
cuenta con autonomia politica, fiscal y administrativa, dentro de los limites que le
sefale la Constitucion y la Ley. A partir de 1886 Medellin fue categorizada como
Municipio y capital del Departamento de Antioguia y de conformidad con el articulo
7° de la Ley 1551 de 2012, fue clasificada en categoria especial mediante Decreto
Municipal No. 0902 de 2017 y Resolucion 593 de 2017 expedida por la Contaduria
General de la Nacion.

El Municipio como entidad territorial, esta dirigido por el Alcalde Municipal quien es el
jefe de gobierno y suprema autoridad administrativa municipal, representante legal,
judicial y extrajudicial del Municipio, elegido por voto popular en cumplimiento del
mandato consagrado en el articulo 314 de la Carta Politica; ejerce la coordinacién y
control general de la actividad de las dependencias del nivel central y las entidades
descentralizadas, al tenor de la Constitucidn Politica, la ley y los acuerdos
municipales. Desempefia las funciones consagradas en los articulos 315 de la
Constitucion Politica y 91 de la Ley 136 de 1994 y demas normas que las modifiquen
o sustituyan en aras de cumplir los fines esenciales del Estado.

El Concejo Municipal, como 6rgano colegiado y deliberante, integrado como lo
ordena el Articulo 312 de la Constitucién Politica, es la corporacién administrativa
publica interlocutora, vocero y representante de la comunidad que se ocupa de velar
por la construccion del desarrollo arménico, equitativo y sostenible de los habitantes
de Medellin.

Las 21 juntas administradoras locales, representan el sentir de las comunidades en
el escenario democratico, colaboran en la prestacion de los servicios pablicos a cargo
del Municipio y aseguran la participacion de los medellinenses en los asuntos
publicos de caracter local, en cumplimiento del Articulo 318 de la Carta Politica.
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Actualmente, mediante el ejercicio del programa de Presupuesto Participativo,
interacttian en la priorizacién y asignacion de los recursos para adelantar las obras
en cada comuna de Medellin.

Por su parte, la Contraloria General de Medellin es el érgano de control y fiscalizacién
de la Administracién Municipal y la Personeria de Medeliin es el agente del Ministerio
Pdblico, veedor ciudadano y defensor de los derechos humanos.

Funcion social o cometido estatal

La funcidén administrativa del Municipio buscara la satisfaccion de las necesidades
generales de todos los habitantes, de conformidad con los principios, finalidades y
cometidos consagrados en la Constitucion Politica y las Leyes.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991 en su Articulo 311, establece que al
Municipio como entidad fundamental de la division politico-administrativa del Estado,
le corresponde prestar los servicios publicos que determine la Ley, construir las obras
que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la
participacion comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y
cumplir con las demas funciones que le asignen la Constitucién y las Leyes;
asegurando la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. Asi como servir a
la comunidad, promover la prosperidad general, garantizar la efectividad de los
principios, deberes y derechos consagrados en la Constitucion, facilitar la
participacién de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica,
politica, administrativa y cultural del Municipio.

Estructura y organizacién de la administracién publica municipal

De conformidad con las facultades otorgadas por el Concejo Municipal de Medellin,
mediante Acuerdo 01 de 2015, se adecud la estructura de la Administracién municipal
y las funciones de sus dependencias, en el marco del Conglomerado Publico
Municipio de Medellin y el Plan de Ordenamiento Territorial, adoptado por el Acuerdo
48 de 2014. En virtud de lo expuesto, se expidi6 el Decreto No. 883 del 3 de junio de
2015.

Mediante Acuerdo 01 del 2016 se modificd la estructura de la Administracion
Municipal establecida en el Decreto 883 de 2015, suprimiendo las Secretarias Vice
alcaldias y sus funciones, entre otras modificaciones.

La Estructura de la Administracion municipal esta organizada en los siguientes
niveles:
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1. Nivel central

A este nivel le corresponde determinar las politicas, dirigir la accién administrativa,
gestionar en el marco de su competencia el desarrollo econdémico y social, garantizar
la prestacion de servicios a cargo del Municipio; formular planes, programas y
proyectos, y ejercer el control, evaluacién y seguimiento a la gestion municipal. En
este nivel ia responsabilidad directiva es del Alcalde con el apoyo de los secretarios
de despacho y de los directores de departamentos administrativos, quienes
configuran el Gobierno Municipal para cada asunto o negocio especifico, o en forma
general para los temas comunes.

El Nivel Central de la Administracién Municipal actualmente esta integrado por las
siguientes dependencias y organismos:

Dependencias Municipales:

o Alcaldia o despacho del Alcalde;
o 21 Secretarias de despacho;

o 2 Gerencias; y

o 2 Departamentos administrativos

Organismos Municipales:

¢ Consejo de Gobierno.

+ Consejos superiores de la administracion municipal (Consejo Municipal de
Politica Econdmica y Social -COMPES, Consejo Municipal de Politica Fiscal -
COMFIS y Consejo Territorial de Planeacién).

2. Nivel descentralizado por servicios

El nivel descentralizado por servicios esta constituido por las entidades pablicas
municipales descentralizadas, cuyo objeto principal es el ejercicio de las funciones
administrativas, la prestacion de servicios pUblicos o la ejecucidn de actividades
industriales o comerciales. Para llevar a cabo su ejercicio, gozan de personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio. Como entidades municipales,
aun cuando gozan de autonomia administrativa y financiera, estan sujetas a la
orientacién, coordinaciébn y control del Alcalde y de la dependencia de la
administracion municipal, a la cual estén adscritas o vinculadas.

El nivel descentralizado por servicios estd integrado actualmente por las siguientes
entidades:
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o 10 Establecimientos Publicos;
Empresas Industriales y Comerciales del Estado del orden municipal;
Unidades Administrativas Especiales con personeria juridica:
Empresas Sociales del Estado;
Empresa oficial de servicios plblicos domiciliarios del orden municipal;
Sociedades Pblicas;
Sociedades de Economia Mixta; y

3 Entidades descentralizadas indirectas.

]
= WN 22NN

Sistema de gestién y desarrollo administrativo

b Modelo de gestion Conglomerado Pablico Municipio de Medellin

El Conglomerado Pdblico Municipio de Medellin tiene su origen en el Decreto 883 de
2013, modificado por el Acuerdo Municipal 01 de 2016, como un modelo de gerencia
publica adoptado en virtud de las funciones que le han sido asignadas constitucional
y legalmente al Municipio de Medellin, cuyo objetivo es el direccionamiento
estratégico, la coordinacién y articulacion de fas dependencias del nivel central y
descentralizado por servicios para lograr una mayor eficiencia, eficacia y
aprovechamiento de sinergias en la gestion administrativa y financiera, garantizando
[a sostenibilidad de las entidades que lo conforman y la autonomia que les es propia.

Este modelo propende por la generacién de valor social y econémico, mayor impacto
en el territorio, la satisfaccién de las necesidades de los habitantes y el éptimo
cumplimiento de los fines estatales y sera implementado en las dependencias del
nivel central, los establecimientos publicos, las empresas industriales y comerciales
del Estado, las unidades administrativas especiales con personeria juridica, las
sociedades de economia mixta o sociedades entre entidades publicas en las cuales
- el Municipio tenga una participacién igual o superior al 50%; las empresas sociales
del Estado y en las que el Municipio sea asociado o fundador con otras entidades
descentralizadas del orden municipal y que contribuyan al cumplimiento misional de .
la Administracion Municipal.

Ademas, se podran acoger al Modelo de Conglomerado Publico Municipio de
Medellin las entidades descentralizadas indirectas y aquellas entidades en las que el
Municipio de Medellin tenga una participacion inferior al 50% o solo haga parte de
sus Consejos o Juntas Directivas, siempre que contribuyan al cumplimiento misional
de la administracién municipal, previa decision de sus érganos de direccion.

El Modelo Conglomerado Publico Municipio de Medellin se fundamenta en pilares o
areas de gestion administrativa que permiten la articulacién de los diferentes
procesos de apoyo de las entidades sujetas al modelo, mediante la implementacién
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de buenas practicas que garanticen su sostenibilidad y la generacién de mayor valor
social.

El direccionamiento del Modelo Conglomerado Publico Municipio de Medellin esta a
cargo del Alcalde como méaxima autoridad administrativa del ente territorial, quien
contara con el acompafiamiento de los secretarios de despacho y directores de
departamento administrativo responsables del desarrollo de cada uno de los pilares
que soporten este modelo.

Politicas y practicas contables

Los avances en materia de ciencia y tecnologia han impulsado a nivel mundial el
intercambio comercial de bienes y servicios y la integracién regional. Como
consecuencia de estas transformaciones la comunidad internacional ha advertido ia
necesidad de implementar politicas econdmicas abiertas, de incentivar el intercambio
comercial y de fomentar la competitividad, pero sobre todo se ha dado cuenta de la
necesidad de implementar lenguajes y procedimientos contables homogéneos,
verificables y comparables que ofrezcan seguridad a todos los actores del mercado
comercial y financiero.

Ante este contexto, mediante la Ley 1314 de 2009, el estado colombiano establece
como politica, la convergencia de la regulacién y normalizacién técnica y de manera
particular, respeta las facultades regulatorias que en materia de contabilidad ptiblica,
tiene a su cargo la Contaduria General de la Nacion.

En desarrollo de este mandato, la Contaduria General de la Nacién adelantd el
proyecto “Estudio, actualizacién y armonizacién del Régimen de Contabilidad Plblica
a estandares internacionales de contabilidad”, con el propésito de actualizar la
regulacion contable plblica de las entidades de gobierno con las Normas
Internacionales de Contabilidad Pablica (NICSP) emitidas con posterioridad al 20086,
e incorporar criterios de Normas Internacionales de Informacién Financiera, para el
caso de empresas estatales. Producto de los estudios adelantados se definieron tres
marcos normativos, asi: a) Modelo de contabilidad para empresas no emisoras de
valores o que no captan ni administran ahorro del pablico, b) Modelo de contabilidad
para empresas emisoras de valores o que captan o administran ahorro del publico y
¢) Marco normativo de contabilidad para entidades de gobierno, los cuales son de
obligatorio cumplimiento para las entidades del Conglomerado Publico Municipio de
Medellin.

De acuerdo con lo anterior, el siguiente es el grupo de entidades consolidables del
conglomerado publico y periodos de aplicaciéon de los nuevos marcos normativos en
convergencia con estandares internacionales de informacion financiera:
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Empresas Plblicas de
Medellin

Central Hidroeléctrica de
Caldas SA ESP.
Centrales Eléctricas del Norte
de Santander 8.4 E.S.P.
Electrificadora de Santander
S A ESP.

Ermpresa de Energia del
Quindic S A ESP.
Emtelce S.AS.

Empresas Piblicas de
Rionegro SA ES.P-EPRIC
Aguas Maclonales EPM SA.
ESP.

Empresa de Aguas del
Dnente Antioguefio S.A
ESP

Empresas Varias de Medellin
S5A ESP.

UNE EPM
Telecomunicacicnes S A
=SpP

Aguas Regionales EPM S_A.
ES.P.

Obitel Servicios
Internacionales SAS.
Aguas de Malambo S.A.
ESP

Inversiones Telco S.AS.
EPM Inversiones S.A.

FECHA DE APLICACION:
ENERO 1 DE 2515

«  Alianza Medellin Antioquiz
EPSS.AS,

* Asociacidn Canal Local de
Televisidn de Medellin

« E.SE Metroszlud”

= Hogpital General de Medellin

- Empresa para e Desarrollo
Urbano-£DL}

~ Empresa de Transports
Masivo del Valte de Aburra
Lida.

+ Empresa para la Seguridad
Urbans- ESU

=~ Metropargues

~ Metroplis S.A.

= Plaza blayor Medellin
Convencicnes vy
Expaosiciones 5.4,

= Terminales de Transportes
de Nedellin S.A.

FECHA DE APLICACION:
ENERO 1 DE 2016

* Paricto de aplicacin del 't de enerp

8131 de dicilembre 201 T(Parggrafe 1, 0.t

3, fesoluciin 653 de 2015)

Alcaldiz de Medellin

Contraloriz General de Medellin
Fondos de Senicios Educativos
Administrador del Patrimonio
Escindido de Empresas Warias
de Medellin E.S.P -APEV
Aercpuerts Olaya Merrera
Agenciz de Educacidén Superior
de Medellin-SAPIEMCIA
Biblioteca Pdblica Piloto de
Medellin parz la América Latina
Fondo de Valorizacion del
Muricipio de Medellin-
FONVALMED

Colegio Mayor de Aatioquia
Institute de Depores y
Recreacion<4NDER

Instituto Sociat de Wivienda vy
Habitat de MedallindSVIMED
Institute Tecnoldgico
Ietropolitana-IT

Institucidn Universitaria FPascual
Bravo

Museo Casa de la Memoda
Agencia para la gestidn del
paisaje, el patrimonio v APP

FECHA DE APLICACION:
ENERC 1 DE 2018

Para la preparacién y presentacién de [a informacién contable el Municipio de
Medellin continGa aplicando el Régimen de Contabilidad Publica, segln las
siguientes normas vigentes en el afio 2017:

» Resolucion 354 de 2007. Por la cual se adopta el Régimen de Contabilidad
Publica, se establece su conformacién y se define el &mbito de aplicacion.

» Resolucion 355 de 2007. Adopto el Plan General de Contabilidad Publica que
esta integrado por el marco conceptual, la estructura y descripciones de las clases.

b Resolucion 356 de 2007. Incluye el manual de procedimientos del Régimen de
Contabilidad Pdblica integrado por el Catalogo General de Cuentas, los
Procedimientos y los Instructivos Contables.

b Resolucion 357 de 2008. Procedimiento de control interno contable y de reporte
del informe anual de evaluacion a la Contaduria General de la Nacion.
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» Resolucién 107 de 2017, Por la cual se regula el tratamiento contable que las
entidades territoriales deben aplicar para dar cumplimiento al saneamiento
contable establecido en el articulo 355 de la Ley 1819 de 2016 y se modifican los
Catalogos Generales de Cuentas vigentes para los afios 2017 y 2018.

b Decreto 2547 de 2013. Por medio del cual se expide el Manual de Politicas
Contables del Municipio de Medellin, modificado por los acuerdos No. 013 del 4
de marzo de 2014 y No. 23 del 10 de diciembre de 2014 del Comité Té&cnico de
Sostenibilidad Contable.

Las filiales extranjeras preparan y presentan sus estados financieros acorde con las
politicas contables del Grupo al que pertenecen (Grupo EPM y UNE EPM
Telecomunicaciones S.A.), excepio las empresas internacionales que por regulacion
propia de su pais no pueden aplicarlas, en cuyo caso homologan sus practicas
locales a las politicas contables del Grupo, al momento de reportar informacién para
la consolidacion de los estados financieros.

La Contaduria General de la Nacién adelantd un proceso de transiciéon del proceso
de consolidacién de informacion que se mantendra hasta tanto entre en aplicacion
los tres marcos normativos contables que regularan el sector publico colombiano,
periodo mediante el cual las entidades que va iniciaron la aplicaciéon del nuevo marco
normativo deben reportar la informacion en forma homologada al Catélogo General
de Cuentas version 2007.17, para garantizar la realizacion del proceso de
consolidacion durante dicho periodo, tanto a nivel nacional como para el Municipio
de Medellin.

Politicas y procedimientos de consolidaciéon contable

Mediante Decreto Municipal 1700 del 23 de octubre de 2015 se dictan las politicas y
procedimientos aplicables para la elaboracion de los estados contables consolidados
del Municipio de Medellin. '

Las principales politicas de consolidacién contable se presentan a continuacion:

Entidades consolidables. Se entiende por entidad consolidable la unidad minima
productora de informacién contable que se caracteriza por ser una unidad juridica,
administrativa y/o econdémica, que controla recursos ptblicos; la propiedad publica o
parte de ella que le permite controlar o ejercer influencia importante; y que, por estas
caracteristicas, debe realizar una gestion eficiente; sujeta a diversas formas de
control y a rendir cuentas sobre el uso de los recursos y el mantenimiento del
patrimonio publico.
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Para el proceso de consolidacion de estados financieros del Municipio de Medellin
las entidades consolidables son las entidades adscritas y vinculadas directa o
indirectamente con el Municipio de Medellin.

Requisitos para ser consolidable. Para que una entidad pueda catalogarse como
consolidable debe cumplir como minimo una de las siguientes formalidades:

1. Control. Cuando el porcentaje de participacion del Municipio de Medellin, ya sea
individual o por concurrencia de las entidades consolidables, en el patrimonio de
la entidad sea igual o superior al 50%.

2. Influencia Importante. La existencia de influencia importante se manifiesta, por
lo general, en una o mas de las siguientes formas:

a) Representacidn en la junta directiva u érgano rector equivalente de la entidad
asociada;

b) Participacion en los procesos de formulacion de politicas;

¢) Transacciones importantes entre el inversionista y la entidad asociada;
d) Intercambio de personal directivo; o

e) Suministro de informacidn técnica esencial.

Para incluir una entidad en el proceso de consolidacion por el criterio de influencia
importante se debera soportar con suficiente evidencia que se cumple uno o méas
de los anteriores requisitos y que se cuente ademas con un porcentaje de
participacion o aportes en la entidad entre el 20% y el 49%.

3. Categoria de adscrita. Son entidades publicas adscritas aquellas que se
constituyen por iniciativa de una entidad principal y que, de conformidad con el
Decreto 1050 del 5 de julio de 1968, y la Ley 489 de 1998 desarrollan
principalmente funciones administrativas en los términos que sefiale la Ley bajo
fa orientacién y control de las respectivas entidades publicas principales.

Ademas, forman parte integral del proceso de consolidacion las entidades en
liquidacidn, cualquiera sea su avance en el proceso, y los patrimonios auténomos
diferentes a los encargos fiduciarios para inversion.

En el caso de entidades en el exterior, en las que la participacion patrimonial de una
o varias entidades consolidables, directa o indirectamente, sea superior al 50%, se
evaluara la inclusién de ésta en el proceso de consolidacidn, ya sea directamente o
por intermedio de la entidad inversora, aplicando la homologacién técnica respectiva.
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Periodicidad. El proceso de consolidacion de estados financieros en el Municipio de
Medellin se llevara a cabo semestraimente, una vez la CGN reporte el cierre contable
en el sistema CHIP para el respectivo corte semestral. Solo se haran notas para los
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de cada anualidad.

Calidad de la informacion

1. Lainformacién que ingrese al proceso de consolidacion debe haber cumplido con
los requisitos de validacion establecidos por la Contaduria General de la Nacion
en el sistema CHIP. La informacién contable que no cumpla con los requisitos
minimos de calidad establecidos en el Modelo de Consolidacion para el Municipio
de Medellin, se rechazara y se dara como no presentada.

2. La informacion consolidada por el Municipioc de Medellin, sera la reportada
trimestralmente a la Contaduria General de Ia Nacién por las entidades obligadas
a cumplir la normatividad contable expedida por dicha entidad. Para las entidades
extranjeras y otras no sujetas al Régimen de Contabilidad Publica la informacién
a consolidar sera la reportada al CHIP, teniendo en cuenta los formatos
establecidos por la Contaduria General de la Nacion.

3. El Municipio de Medellin podra excluir del proceso de consolidacion la
informacién gue a pesar de haber sido aceptada en la Contaduria General de |a
Nacion, presente deficiencias que afectan la consistencia de sus estados
financieros consolidados.

4, El proceso de consolidacién se realizara a nivel de subcuenta.

5. Para los saldos de las cuentas de orden se aplicara el proceso de agregacion.

Depuracién contable permanente y sostenible. Con el fin de garantizar la calidad
de Ila informacién contable consolidada, las entidades deben adelantar
continuamente las gestiones administrativas necesarias para depurar las cifras y
demas datos contenidos en los estados, informes y reportes contables, de tal forma
que éstos cumplan con las caracteristicas cualitativas de confiabilidad, relevancia y
comprensibilidad. La depuracién contable incluye la conciliacién permanente de las
operaciones reciprocas entre entidades consolidables. Para efectos de eliminar las
operaciones reciprocas se utilizaran las reglas de eliminacién definidas por la
Contaduria General de la Nacién.

Reporte de la informacién. Las entidades consolidables, deberan presentar la
informacién contable basica requerida a través del Sistema CHIP, en los formularios
y fechas sefialadas por la Contaduria General de la Nacion.
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Metodologia de consolidacion

La consolidacion es un proceso de revelacién extracontable, que a partir de
informacién individual (saldos y movimientos, operaciones reciprocas y participacion
patrimonial) que reportan las entidades consolidables, se clasifica y procesa para
presentar los resultados y la situacién financiera, econdmica, social y ambiental de
un grupo de entidades como si se tratara de una sola entidad. Este proceso implica
la eliminacién de transacciones y saldos de operaciones realizadas entre las
entidades que se consolidan.

Este proceso estd estructurado como un sistema, con entradas o insumos,
procesamiento y salidas del mismo; se adelanta de forma automatizada en donde
cada una de las funcionalidades se ejecuta tomando los parametros definidos y
aplicando un conjunto de reglas previamente establecidas y en el orden sefialado,
hasta su culminacién con la informacién consolidada, que previo a un analisis de
consistencia es utilizada para estructurar los informes contables respectivos.

Para la consolidacién de estados contables, el Municipio de Medellin utiliza el
Sistema Consolidador de Hacienda e Informacién Financiera Publica CHIP, disefiado
y desarrollado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - Programa FOSIT, y
administrado por la Contaduria General de la Nacién para el proceso de
consolidacién nacional.

Dada la obligatoriedad de las entidades publicas, de reportar trimestralmente la
informacién contable a la Contaduria General de la Nacién a traves del CHIP, y
teniendo en cuenta que la consolidacién de estados contables para el Municipio de
Medellin se procesa en el mismo sistema, la informacién requerida para llevar a cabo
el proceso de consolidacion se toma de éste.

En el caso de las filiales extranjeras, que utilizan planes de cuentas diferentes, se
requiere que las matrices procesen dicha informacién y generen un subconsolidado
homologado al Catalogo General de Cuentas autorizado por la Contaduria General
de la Nacion, el cual debe ser cargado al sistema consolidador “CHIP Deco Medellin”.
La informacion contable del sector central municipal para efectos del proceso de
consolidacion incluye la agregacién de las contabilidades independientes de la
Alcaldia, los fondos de servicios educativos y de la Contraloria General de Medellin.

Cobertura

Para el periodo 2017 el universo de las entidades consolidables se encuentra
conformado por 308 unidades juridicas, administrativas y/o econdomicas productoras
de informacién contable, clasificadas segin la naturaleza juridica de cada entidad,
asi:
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Estades contables consolidados Municipio de Medellin
Universe de entidades consolidables
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A continuacion, se presenta en forma comparativa la cobertura de las entidades
consolidables vigencias 2017 - 2016:

FINANCIERC 2 2 0 2 2 0 0 0
Entidades financieras de no depésito 2 2 0 2 2 b 0 ] 0
NO FINANCIERO 299 287 12 298 281 17 1 6 5
Gobiemno general 238 27 i 238 221 17 0 6 £
Administracién central 224 213 11 224 207 17 0 8 -8
Establecimientos pablicos 12 12 0 12 i2 0 0 0 ¢
Seguridad social en pensiones 2 2 0 2 2 0 i 0 0
Empresas 61 80 1 60 60 0 1 0 1
Ssn::;isas industriales y comercizies del | 6 5 0 6 6 0 o 0 0
Empresas de senicios piiblicos 51 50 1 50 50 0 1 0 1
Sociedades de ecenomia mixta 2 2 0 2 2 0 0 0 0
Empresas sociales def Estado z 2 Q 2 2 ] ] 0 2

En el afio 2017, la consolidacién se realiza con 300 entidades, equivalente al 99.7%
de las que conforman el universo. La Empresas Publicas de Rionegro S.A. E.S.P.-
EP RIO, subsidiaria de Empresas Publicas de Medellin E.S.P., adquirida en octubre
de 2017 no fue incluida en el proceso de consolidacién.

Las siguientes son las principales novedades presentadas en el universo de las
entidades consolidables durante el 2017:

Inclusion de nuevas entidades

EPM TRANSMISION CHILE S.A. “Subsidiaria constituida el 2 de febrero de 2017 en
la Republica de Chile, segun repertorio N° 4359-2017 de la vigésimo Séptima Notaria
de Santiago de Chile. En agosto de 2017, fue capitalizada por parte de EPM Chile
S.A. en $10,703.

Su actividad principal corresponde a: “Explotacion, desarrolfo de sistemas eléctricos
destinados al transporte, transmisién y transformacién de energia eléctrica, ya sea
dentro del pais o en el extranjero, y la adquisicion de los mismos. Para tales efectos,
podra obtener, adquirir y gozar de las concesiones, permisos y autorizaciones
respectivas, como ejercer los derechos y facultades que la legisfacion vigente
confiera a las empresas eléctricas. Asimismo, la comercializacion de la capacidad de
fransporte de lineas y de transformacion de las subestaciones y equipos asociados
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a ellas, con el objeto de que las centrales generadoras, nacionales como extranjeras,
puedan transmitir la energia eléctrica que producen y llegar hasta sus centros de
consumo”.’!

Empresas Publicas de Rionegro S.A. E.S.P.- EP RIO. “Subsidiaria adquirida por
EPM mediante transaccién de compra venta de acciones perfeccionada el 31 de
octubre de 2017. Posteriormente, fue capitalizada en noviembre de 2017 por
$14,235.

Su actividad principal corresponde a: “Prestacién de servicios puablicos domiciliarios,
entre ellos el de acueducto y alcantarillado, asi como las actividades
complementarias y conexas a los mismos; especificamente la administracion,
operacién, mantenimiento e inversiones de los sistemas de acueducto y alcantarillado
del Municipio de Rionegro, la ejecucién de programas y proyectos sobre el medio
ambiente y los recursos naturales renovables y no renovables; propender por su
desarrollo sostenible. Adicionalmente, la empresa prestard el servicio de
mantenimiento de la red de alumbrado publico del Municipio de Rionegro”.?

ENSA Servicios S.A. “Subsidiaria constituida el 29 de noviembre de 2017 en la
Republica de Panamd, segin escritura publica N° 19,2017 de la Notaria Pablica
Quinta del circuito notarial de Panama.

Su actividad principal corresponde a: “Prestacion de servicios técnicos, comerciales
y cualquier ofro complementario a la prestacion del servicio de electricidad, sin limitar
a los demés servicios andlogos, conexos y/o compatibles que constituyan un valor
agregado a las actividades descritas”.®

Fondos de Servicios Educativos. Para el cierre de la vigencia 2017, estos fondos
ascendieron a 222, los cuales reportaron en su totalidad la informacién contable para
efectos del proceso de consolidacion, en la vigencia 2016 el namero de fondos
consolidados fueron de 211.

Entidades que salen del consolidado

EDATEL S.A. Esa entidad se retira del consolidado por el cambic en su composicion
patrimonial al hacer parte del grupo empresarial controlado conjuntamente por
Millicom Spain S.L., Peak Record S.L., Peak Five S.L. Global Albion S.L. y Global
Locronan S.L. sociedades extranjeras que ejercen control directo sobre UNE EPM

1 Notas a los Estades Financieros Consolidados 2017 Grupo EPM , pag. 75y 76
Zlbim pag. 75y 76
® [pim pag. 76
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Telecomunicaciones S.A. (en adelante “UNE”") e indirecto sobre EDATEL. E! Grupo
‘Millicom”, es la entidad que tiene el poder para dirigir las politicas financieras y de
operacion de Edatel S.A. en la generacidn de beneficios de sus actividades 4

Dado lo anterior, Edatel S.A. deja de reportar informacién contable publica a la
Contaduria General de la Nacién.

Escombros Sélidos Ltda en Liquidacién. Segin registro en la Céamara de
Comercio de Medellin, la sociedad fue disuelta en el afio 2017.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICC
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

El Balance General Consolidado presenta, en forma clasificada y resumida, la
situacion financiera, econdémica, social y ambiental del Municipio de Medellin y sus
entidades consolidables a diciembre 31 de 2017 y revela la totalidad de los bienes,
derechos, obligaciones y la situacion del patrimonio como si fuera una sola entidad.

La siguiente grafica presenta la composicion de la estructura financiera comparativa
del afic 2017 y 2016.

Balance General Consolidado Comparativo 2017-2016

90.000.000
£0,000.000
70.000.000
60.000.000
50,000,000
40.000.000 : 4

30.000.000

20.000.000

10.000.00¢

0 ==

Activo total

Pasive total

Interés minoritario

Patrimenio

R Afio 2017

82.143.973

41.524.515

771023

39.848.435

o Afio 2016

73.553.504

36.154.476

398.062

36.500.966

A continuacién, se muestra en forma comparativa el detalle del Balance General
Consolidado a diciembre 31 de 2017 y su clasificacién de acuerdo a la liquidez:

“Notas a los estados financieros Edatel S.A..,paginas 3y 35
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Balance General Consolidado Municipio de Medellin
Comparativo 2017 - 2016

01
falo alor rti A
Activo total 82.143.973 : 100,0 73.553.504 | 100,0 8.590.469 | 11.7
Corriente 11771222 14,3 11.868.121 1 16,1 -96.809 | -0,8
No corriente 70372751 857 61.685.383 | 839 8.687.368 | 14,1
Pasivo total 41,524,515 | 100,0 36.154.476 | 100,0 5370.039 | 149
Corriente 10.656.746 | 25,7 8.566.659 | 23,7 2.090.087 | 244
No corriente 30.867.769 ¢ 743 27.587.817 | 76,3 3.279952 | 11,9
Interes minoritaric 771023 | 1000 898.062 | 100,0 -127.039 | 141
Privado 1.593.790 | 206,7 1.582.223 | 176,2 11.567 | 0,7
Publico -822.767 | -108,7 -684.181 | -76,2 -138.606 | 20,3
Patrimonio 39.848.435 | 100,0 36.500.966 | 100,0 3.347.469 9.2
Balance General Consolidado por Liquidez 2017-2016
-
K
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CORRIENTE CORRIENTE MINCRITARIO
B AA0 2017 & Afc 2016

Liquidez de los activos

Teniendo en cuenta el criterio de liquidez, el Activo se clasifica en cotriente y no
corriente. Los activos corrientes comprenden los bienes o derechos que
razonablemente pueden ser convertidos en efectivo, o que por su naturaleza pueden
realizarse o consumirse en un periodo no superior a un ano, contado a partir de la
fecha del Balance General, y los no corrientes, constituidos por los bienes y derechos
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de relativa permanencia que se adquieren con el fin de utilizarlos, consumirlos o
explotarlos y no con la intencién de comercializarlos.

La siguiente tabla presenta en forma comparativa el detalle de la liquidez, por grupo
del Activo consolidado del Conglomerado Publico Municipio de Medellin a diciembre
31 de 2017.

Liquidez de los activos consolidados del Municipio de Medellin
Comparativo 2017-2016

Efecvo 718799 236 | 2448201 ) 30598 | 135 0,00 | 0 0l 00

Inversiones e instrumentos derivados | 9153331 7.8 | 1.383.377 448044 |-32.9 | 4056658 | 7.0 | 6.373.238 | -1.416580 222
Rentas por cobrar 2384711 20 2116401 26831 127 1 8668431 12 792.758 740857 93
Deudores 6.114456 | 51,9 | 5767.010| 3474451 60 | 4692549 | 87 | 43589581 333591 | 77
Invantarios 5025651 43 648.246 | -145.651 1 225 G: 00 0 01 00
Propiedades, planta y equipo 0: 00 0 0] 00 40350844 573 |37.104.738 | 3.245.906: 87
El';t:er;;e Uso pablco e hstdrioos y ¢f 00 0 0] 00 | 5496262| 78 | 50%6563| 450870 91
Otros activos 1.761.734 | 15,0 | 1.898.780 | 62.954 | 37 112450845 177 | 8612.800 | 2837.955; 295

Menos: saldos de operaciones
ireciprocas en los activos (cr)

Saldos en operaciones reciprocas en
inversicnes patimoniales

540186 ¢ 46 | -260.133 | -271.033 1007, -37.978; 01 | -198.104| 160126 -808

97 00 0 0000 | 1596928 23 |-1.395.678) 2992608 | -214.4

Valores en millones de pesos

A 31 de diciembre de 2017 los Activos corrientes consolidados, ascienden a
$11.771.222 con una disminucién del 0.8%, equivalente a $96.899 frente al afio
anterior, los conceptos mas representativos corresponden al grupo de Deudores por
valor de $6.114.456 con una participacién del 51.9%, seguido por el Efectivo con el
23.6%, por $2.778.799; y Otros activos por valor de $1.761.734, equivalente al 15.0%.

Los Activos no corrientes consolidados, ascienden a $70.372.751 presenta un
crecimiento del 14.1% por valor de $8.687.368 respecto del afio anterior. Se destacan
en esta vigencia 2017, el grupo de Propiedades, planta y equipo con participacion del
57.3% por valor de $40.350.644 con un incremento frente al afio anterior del 8.7%
que equivale a $3.245.906, le sigue Otros activos por valor de $12.450.845 con el
17.7% con una variacion del 29.5%, es decir $2.837.955, Bienes de uso publico e
historicos y culturales con una participacion del 7.8% por valor de $5.496.262 y una
variacion positiva del 9.1%, respecto al 2016, y por ltimo Inversiones e instrumentos
derivados por valor de $4.956.658 con el 7.0% y una variacién negativa frente al afio
anterior del 22.2% que equivale a $1.416.580.
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Liquidez de los pasivos

Los Pasivos se clasifican, de acuerdo con el grado de obligatoriedad o liquidacion en
términos de tiempo y valores, el Pasivo corriente comprende las cuentas gue tienen
exigibilidad inferior a un afio y los Pasivos no corrientes, corresponde a los saldos de
fas cuentas cuya exigibilidad es superior a un ario, contados a partir de la fecha del
Balance General.

A continuacién se presenta la liquidez de los pasivos consolidados del Municipio de
Medellin detallados por grupo.

Liquidez de fos pasivos consolidados del Municipio de Medelin
Comparativo 2017 - 2016

Operaciones de crédiio plblico y
financiamiento

Operaciones de firanciamienio e
instrumentos derivados

19091321 179 | 1540439 359603232 |14.503.292 47,3 |13.376.729 | 1.216.563: 91

11642241 109 | 8372171 527.007| 827 | 9.299.031 | 30,1 | 9.204.711 43201 00

Cuentas por pagar 523,307 | 400 | 4674722| 648586 117 | T78873] 25 | 773025|  5848! 08
Oblgaciones laborales y de Sequriced | aoc e | o3 | grsems | 110182| 26 | 889620| 20 | 798338| 91280 114
social infegral

Otros bonos yftulos emiidos 320083 30 | 78943 30047107 | 36604| 11 | 426899| 90205 211
Pasivos estimados 791730] 74 | 510980] 280770) 549 | 24658761 7.0 | 1771894 3939821 222
Otros pasivos 353049] 33 | 337692 16.257) 48 | 4823264 | 156 | 2850795 | 1.972.469] 69.2
Menos: saldos de operaciones

{do)

. ] -01.545 308191 216646 |-70,3 |-2018.880| -85 | -1.704.575| -3143151 184
recirocas en los pasives
e p—

Valres en nilones de pesos

Los Pasivos corrientes consolidados del afio 2017, ascienden a $10.656.746
presentando un crecimiento del 24.4% frente al afo anterior que equivale a
$2.090.087. Los grupos con mayor participacion corresponden a Cuentas por pagar
con el 49.0% por valor de $5.223.307 con un crecimiento frente al afio anterior del
11.7% por $548.585, le siguen Operaciones de crédito publico y financiamiento con
el 17.9%, con una variacién positiva del 23.2% al pasar de $1.549.439 a $1.909.132,
Operaciones de financiamiento e instrumentos derivados con el 10.9% por valor de
$1.164.224, con un crecimiento del 82.7%, equivalente a $527.007 en relacion al
2016, y le sigue Obligaciones laborales y de seguridad social integral con el 9.3% por
valor de $985.866, con un crecimiento del 12.6% por valor de $110.182.

lLos Pasivos no corrientes consolidados del ano 2017, ascienden a $30.867.769 y
presentan un incremento del 11.9% frente al afio 2016 equivalente a $3.279.952,
destacandose el grupo de Operaciones de crédito publico y financiamiento con el
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47.3% por valor de $14.593.292 con un incremento frente al afio anterior del 9.1%
por $1.216.563, continla el grupo de Operaciones de financiamiento e instrumentos
derivados por valor de $9.299.031 con una participacion del 30.1%, Otros pasivos
con el 15.6% por valor de $4.823.264 y un crecimiento del 69.2% por $1.972.469 y
por ultimo Pasivos estimados con el 7.0% por $2.165.876 y un crecimiento frente al
afio anterior del 22.2% equivalente a $393.982.

Balance detallado segun clasificador CGN

De acuerdo con el clasificador de la Contaduria General de la Nacion ~CGN, las
entidades consolidadas a 31 de diciembre de 2017 se encuentran distribuidas en dos
grupos: Sector financiero, conformado por EPM Inversiones S.A. e Inversiones Telco
S.A.S. y el Sector no financiero en el cual se encuentran las demas entidades que
pertenecen al Gobierno General y las Empresas.

El Balance del sector financiero agregado presenta activos por $1.381.530, Pasivos
$3.242 y Patrimonio de $1.378.287.

A continuaciéon se detallan los saldos comparativos del Balance consolidado por
Sector no financiero, clasificados en entidades de Gobiermno General y Empresas:

Activos consolidados sector no financiero
Comparativo 2017-2016

Empresa

Ao 201¢ lal
Efectivo 866.604 | 39 8420421 24652 28 | 1.9M.0311 30| 1605041 305980 191
Inversiones e instrumentos derivados 763481 34 597.275 | 166.206; 278 | 655835431 105 B.804.114 ! -2.210.571 | -251
Rentas por cobrar 1177341 50 | 1.011.211 ] 106523 ] 105 0p 00 0 0] 90
Deudores 6.124.1411274 | 5.008.796 |1.117.345| 223 | B.022963] 96| 55603741 462589| 83
Inventarios 102151 08 218.526 1 -116.375{ 533 | 4004450 06| 429720] -20275| -B8
Propiedades, planta y equipo 27309621122 | 2804.812} -73.850} 26 137619682 60034208826 3319786 87
Sﬁt’:;s: UsOPUBICO B RISIONCOS Y | g 449 o4 | 243 | 4053578 | 450346| 93 |  833%| 04| 83006 | 04
Otros activos 5254057 1 235 | 4.211.382 |1.043575| 248 | 8057664 143 | 7.101.183 | 1.856.481| 261

Menos: sakdos de operaciories 546001 -02 |  -8208| -46.392|5652 | -189.6101 03| 2004181 19799 -95
reciprocas en los activos (cr)

Saldos en cperaciongs reciprocas en 1627
inversiones patrimoniales '

0¢ -1.036| 2663|2570 1351001 22| -1757.246 | 3.108.247
119.636.378 | 2.6 '50.048: 100,01 55.916 133,34

Valores en milones de pescs

Los activos de las entidades consclidables del sector no financiero, presentan un
incremento del 12.6% por valor de $9.517.041 en comparacién con el afio anterior y
estan conformados asi: Gobierno General $22.320.071 y Empresas $62.750.048 que
representan el 26.2% y 73.8%, respectivamente, del total de activos.
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aorvoscomsmnomerarzoy | voewan L En el sector Gobierno General, los grupos
- mas representativos del Activo son
. Deudores por $6.124.141 equivalente al
~ 27.4%, Bienes de uso publico e histdricos y
== culturales por $5.412.924, con participacién

e del 24.3%; siendo el Sector Central
, e Municipal, el que mas contribuye a éstos
"““:ﬂ;’;‘h"‘” saldos con un valor reportado en Deudores
- de $5.437.345, el 87.3%, en Bienes de uso

publtco el 93.6%, $5 066 027 y Otros acttvos con $4.389.634 que equivale al 83.2%.

# Invontariog .-~
102.1?(

Por su parte, en los activos del
sector Empresas se destaca el
grupo de Propiedades, planta y
equipo con $37.619.682 gue ‘ :
representa el  60.0%, la ' e, " Sadspr
participacion mas significativa en : ool
este grupo es de Empresas '
Publicas de Medellin E.S.P. con

$23.250.332, Otros activos
$8.957.664, el 14.3%, Inversicnes
e instrumentos derivados con
$6.593.543, el 105%. (La snoas
diferencia con el Activo del balance consolidado, obedece a las eliminaciones propias
del proceso de consolidacion).

ACTIVOS EMPRESAS 2017 8 Bienes deuso
pitblicoe

hkﬁ‘“y ¥ SaidosOper :
Recipren |
Adtivos

83,338
188,819
o~

# Efectivo |
1911031

A 31 de diciembre de 2017 el pasivo del sector no financiero registra un saldo de
$43.208.651, distribuidos en Gobierno General $3.651.342 y Empresas $39.557.309;
se observa un incremento de $6.355.614, el 17.2% en comparacion con el afio
anterior, como se detalla a continuacién:
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Pasivos consolidados sector no financiero
Comparativo 2017-2016

Operaciones de crédito piblico
y financiamiento
Operaciones de financizmiento

1360224 | 37,3 | 12473801 112844 | 90 | 15142201 383 |13.678.788 {1.463.413 |07

. . 718511 20 3.201| 66350 {1.275,7 | 10.588.014 | 26,8 {10.123.842 | 464.0721 46
¢ instrumentos derivados

Cuentas por pagar 3587941 98 188,908 | 160.886 | 86,9 6.881.349 | 174 | 5608.710 |1.272.838 | 22,7
Obigaciones lahorales y de 131601 | 36 | 127.118| 4483| 35 | 1744530 44 | 1547.435| 197.095 (127
seguridad social integral

Otros bonos y titulos emitidos 0100 0 0: 00 656.777 | 1.7 716.035 | -BD.258 | -B,3
Pagivos estimados 1.685.968 | 46,2 | 1.347.006 | 338.8721 252 1.271.638 1 3,2 935,758 | 335880358
QOftros pasivos 801101 2.2 73.087 7.023( 98 5.114.567 1 12,9 | 3.146.599 |1,967.988 62,5

Menos: saldos de operaciones
reciprocas en los pasivos (db)

-36.906 | -10 | -13.056 | -23.850 | 1827 | -1.841.767 | -47 | -1.879.964 | 38497 | 2,0
651342 100, $57.308: 303516 188

Valores en millones de pesos

PASIVOSGOBIERNOGENERAL2017  En el pasivo del Gobierno General se

'_?::';:;mzsi destaca el grupo de Pasivos
/™ estimados por $1.685.968, la cual
- participa con el 46.2%, donde
. sobresale el saldo reportado por el
. Sector Central Municipal con el 95.7%
. por $1.614.032, le sigue Operaciones
* de crédito publico y financiamiento por
- $1.360.224, que corresponde al 37.3%
del total, reportado por la
. Administracion central.

W Galdos Operac
Recipr Pasivos

En el Sector Empresas el grupo de | PASIVOS EMPRESAS 2017%
- FET i : igac [aborales y
Operaciones de crédito puablico vy SeguSclnga

financiamiento por valor de
$15.142.201 representa el 38.3% del
total del pasivo, de los cuales
$12.110.335 fueron reportados por
Empresas Pulblicas de Medellin E.S.P.,
Operaciones de financiamiento e
instrumentos derivados con
$10.588.014, con una participacion del
26.8% en el pasivo, le sigue Cuentas
por pagar por valor de $6.881.349, el 17. 4% y un crecmlento del 22 7% frente aI afio

. % Otrosbonesy
titloz emitidos "
BSETIT

L. B Pasives -
estimados -
1271638 =

Saldos Operac
Recipr Pasivas
1844767
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anterior; siendo las filiales extranjeras EPM y la Empresa de Transporte Masivo del
Valle de Aburra Limitada, las entidades que mas contribuyeron en estos concepfos.

Por Gltimo, el Patrimonio del sector no financiero estd compuesto asi: Gobierno
General $18.668.729 y Empresas $22.182.471 que representan el 45.7% y 54.3%
respectivamente en relacién con el Patrimonio total del sector, como se detalla a
continuacién:

Patrimonio consolidado sector no financiero
Comparativo 2017-2016

Hacienda publica 14.639.802 | 784 [12.769.007 11.870.895 | 14, 0| 00 0
Patrimonio institucional 2.633.006 | 14,1 | 2405978} 228.018| 95 (19412538 | 87,5 118.918.295| 494243 |26
Resultados consolidados 13948311 75 | 1485659 -90.828 2.769.933 1,840,555 | 929378 |505
Total patrimo 8.668.729'1100.0 1 16:660. 008.0¢ 182, 58,6501 1:423.6:

* Valores en millones de pesos

El grupo de Hacienda Publica, presenta la mayor participacién en el sector Gobierno
General con el 78.4% del total del patrimonio por valor de $14.639.902, reportado en
su totalidad por el Sector Central Municipal, Contraloria General de Medellin y fondos
de servicios educativos; en el sector empresas el grupo de Patrimenio Institucional
representa el 87.5% por $19.412.538, el cual es informado principalmente por
Empresas Publicas de Medellin E.S.P.

ACTIVO

El Activo esta integrado por las cuentas representativas de bienes y derechos,
tangibles e intangibles, de las entidades contables consolidables, obtenido como
consecuencia de hechos pasados y de los cuales se espera que fluya un potencial
de servicios 0 beneficios econémicos futuros en desarrollo de las funciones de
cometido estatal. Al cierre del periodo contable presenta la siguiente composicion:
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Activos consolidados Municipio de Medellin 2017-2016
45,000,000 = oy ; e g
40.000.000 =
35,000,000
30.000.000
25.000.000 ERTEERRSLG
20.000.600
15.000.000
10.000.000
5.000,000
0
-5.000.000 i * ; i ol ;
Efeclivo : Invers.e | Remtaspor : Deudores | Inventarios | Fropied., | Blenesuso Ofros | {}Sidos () Sldos :
[ instrum. cobrar i plantay : plblicohis | actives : deORen | enORen |
. Derivados [ equipo | tyculter : los invers,
; : : : . activos(er) Patrim. _:
WA 2017 2778.799 = 5.871.80% 1105314 : 10.807.005 | 502,585 %40.350.644? 5.496.262 | 14.212579 ;| -578.144 1.396.928
 Afio 2016] 2448201 | 7.736.615 | 1004398 | 10.125.958 | 648246 | 37.104.738 5.036,583 | 14311670 | -467.237 -1.395.678

La siguiente tabla muestra el Activo total comparativo del afio 2017 y 2016 por grupos
y sus variaciones:

Activos consolidados Municipio de Medellin
Comparativo 2017-2016

: Vo s b GRar soiu]

ectivo 2.778.799 3,4 2,448,201 3.3 330.598 | 13,5
Inversiones e instrumentos derivados 5.871.991 7.1 7.736.815 ¢ 10,8 -1.864.624 | -24 1
Rentas por cobrar 1.105.314 1.3 1.004.398 1.4 100.916 ¢ 10,0
Deudores 10.807.005 | 13,2 10.125.968 | 13,8 681.037 8,7
Inventarics 502.595 0,86 §48.248 9,9 -145.651 1 .22 5
Propiedades, planta vy equipo 40,350,644 1 49,1 37.104.738 | 504 3.245.906 8,7
Bienes de uso publico e histéricos v culiurales 5.496.262 6,7 5.036,583 6,8 459.679 9.1
Qtras actives 14.212.578 1 17,3 11.311.670 : 15,4 2.8900.909 | 25,6
Menosz saldos de operaciones reciprocas en _578.144 0,7 ABT. 237 0,6 -110.907 | 23.7
los actives {(cr)
Saldos en operaciones reciprocas &n 1.596.928 | 1,9 | -1.385.678 | -1,6 | 2.992.606 | -214,4
inversiones patrimonjales

82.443.973 5530504 Tiags

Los Activos consolidados ascienden a $82.143.973 con un incremento respecto del
afio anterior del 11.7% equivalente a $8.590.469 que se explica principalmente por
la variacion en los grupos de Otros activos $2.900.909, el 25.6%, Efectivo $330.598,
el 13.5%, Rentas por cobrar $100.9186, el 10.0%, Bienes de uso plblico e histéricos
y culturales con $459.679 con el 9.1% y Propiedades, planta y equipo $3.245.9086, el
8.7%, entre otros.

Nota 1. Inversiones

Las inversiones representan los recursos aplicados en la creacion y fortalecimiento
de empresas publicas y entidades de naturaleza privada, y en la adquisicion de
valores como titulos e instrumentos derivados, en cumplimiento de politicas
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financieras, econémicas y sociales del conglomerado y que como consecuencia

pueden generar utilidades.

Los conceptos, a nivel de cuenta, que conforman este grupo, son los siguientes:

Inversiones

2 Admén.delig.en
titulos partidpativa
537.597
§,1%

instrumentos
ivados confinesde

i Provislénpara
protecidnde
inversiones
-2.030
0,0%

Nota 2. Deudores

Este grupo comprende las cuentas que representan el valor de los derechos de cobro
de las entidades consolidables originadas en desarrollo de sus funciones de cometido
estatal. Hacen parte de este concepto los derechos por la produccion y
comercializacién de bienes y la prestacion de servicios, los préstamos concedidos,
los valores conexos a la liquidacién de rentas por cobrar, los intereses, sanciones,
multas y demas derechos por operaciones diferentes a los ingresos tributarios, entre

otros.
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:

Deudores
Comparativo 2017-2016

Ingresos no tributarios 2.747.652 2387825 | 236 359.827
Prestacion de servicios 326.5881 30 3021371 39 -65.548
Servicios publicos 3.011.333 ] 279 | 27175441 268 293.789
Servicios de salud 426591 04 50.759: 05 -8.100
Avances y anticipos entregados 184.672¢ 1.8 3083421 3.0 -113.670
Anticipos o saldos a favor por impuestos y contribuciones 752.635: 7.0 2274551 22 525.180
Recursos entregados en administracion 1593657 ¢ 14,7 | 1.655995: 164 -62.438
Ctros deudores 2440025 | 226 | 26182361 259 | 177.314
707.410 6819201 6,7 25.481
914.254
125,968 11000°

El saldo de cuentas por cobrar de las entidades consolidables a 31 de diciembre de
2017 asciende a $11.817.432, de los cuales se estimé una contingencia de pérdida
por $1.010.427, para un saldo neto de $10.807.005. Registra un crecimiento de 6.7%
por vaior de $681.037 respecto al valor registrado al cierre de 2016.

Las cuentas méas representativas que conforman el grupo, son:

Ingresos no tributarios

Corresponde al valor de los derechos originados en tasas, multas, intereses,
sanciones, contribuciones, entre otros, representa el 25.4% del grupo con un saldo
de $2.747.652. Se destaca la subcuenta Intereses con el 76.6% por $2.105.931, en
la que el Sector Central Municipal participa con el 99.7%, indicando en sus notas que
“... los intereses por mora representan el mayor saldo de la cartera con un 76.9% (...)
se destacan los liquidados sobre los impuestos de Industria y Comercio y Predial: con
una cartera de $1.252.571 y $450.620, respectivamente. Durante el 2017 se
reconocieron ingresos sobre cartera de impuesto Predial $116.670 y se recaudé
$51.3286, por cartera de Industria y Comercio $159.167 y se recaudé $15.933.

Mediante Acuerdo 025 del 11 de marzo de 2017, el Concejo de Medellin adopté para
el Municipio de Medellin los articulos 305, 306 y 356 de la Ley 1819 de 2018,
autorizando condicion de pago especial para contribuyentes, responsables y agentes
de refencion de los tributos municipales, que se encontraran en mora por concepto
de fa obligacion ftributaria principal (capital) y sanciones correspondientes a los
periodos gravables o afios 2014 y anteriores. El porcentaje de reduccién auforizado
en intereses y sanciones de mora dependié de la fecha en que pagaron el total del
capital asi: hasta el 31 de mayo de 2017 la reduccién fue del 60%, después de esta
fecha y hasta el 29 de octubre de 2017 fue de un 40%.
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Como consecuencia de lo anterior, durante la vigencia se dio de baja carfera por
intereses de $13.336 sobre Predial y $5.327 para Industria y Comercio.

Al cierre de la vigencia también se presenta deuda por intereses moratorios sobre
multas por contravenciones al Cédigo Nacional de Transito en aplicacion de la Ley
1383 de 2010, con un saldo a diciembre 31 de 2017 de $289.754, presentando un
incremento del 36.9%; con respecto al mismo corte de la vigencia anterior, asociado
al incremento en la cartera”.s

Adicionalmente la subcuenta multas por valor de $520.317, participa con el 18.9% en
los deudores por ingresos no fributarios, informada totaimente por el Sector Central
Municipal, el cual indica en sus notas que "Las multas por Contravenciones al Cédigo
Nacional de Transito con una carfera a diciembre 31 de 2017 por $498.584
representan el 95.8% de la cartera por multas. Su clasificacion por edad de
vencimiento es la siguiente:

De 0 a 360 115.944 234,222
De 361a720 108.217 2068.277
De 721 a 1080 102.629 200.045
De 1081 a 1440 73.200 127.698
De 1441 a2 1800 42.215 104.802
Superiores a 1800 56.379 ‘ 116.003

Valores en mitlones de pesos

La cartera de multas por contravenciones al Codigo Nacional de Transito, presenta
un incremento del 21.7% equivalente a $88.992 con relacién al afio anterior, esto
asociado principalmente al aumento en la imposicién de las foto detecciones, toda
vez que en febrero de 2017 se reactivé la sancién electronica por vencimiento del
SOAT y la revision técnico mecénica, que habia sido suspendida desde el 1° de
octubre de 2016, ya que se estaban generando multas diarias por la misma infraccion.
La suspension se realiz6 mientras se implementaba la aplicacion movil
“Fotodeteccion Medellin® que envia una alerfa, por mensaje de fexto, alos
propietarios de vehiculos, cinco dias antes del vencimiento del SOAT y la revision
técnico mecénica, también se busca que en el mes solo se llegue a maximo fres
multas por la misma causa, hasta que la persona se ponga al dia; asi mismo, se

fortalecié el proceso de los operativos con las Unidades Méviles de Foto defeccién™.

$ Notas a los Estados Contables 2017 Sector Central Municipal, Pags. 50y 51
¢ |bid., Pags. 49y 50
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Servicios Publicos

El saldo de cuentas por cobrar de servicios publicos representa el 27.9% del grupo
de Deudores con $3.011.333. Los mayores valores se encuentran en los conceptos:

b Servicio de energia con $1.792.875, principalmente de Empresas Pulblicas de
Medellin E.S.P. con $866.182 equivalente al 45.8% vy sus filiales extranjeras
$677.269 con el 35.8%.

¥ Servicio de telecomunicaciones con $398.244, siendo las entidades con mayor
saldo UNE EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P con el 77.6% y Orbitel Servicios
Internacionales S.A. con el 22.4%.

» Servicio de gas combustible con $285.993 reportado 100% por Empresas
Plblicas de Medellin E.S.P.

Recursos entregados en administracién

Con un saldo de $1.593.557 participa con el 14.7% del total de Deudores, los
encargos fiduciarios por $1.015.965 participan con 63.8%.

[.os principales encargos fiduciarios, corresponden a fiducias de administracion del
Sector Central Municipal con $663.891, la Empresa de Transporte Masivo del Valle
de Aburrd ltda. $192.494 y [a Agencia de Educacién Superior de Medellin ~
Sapiencia con $149.426.

El saldo del Sector Central Municipal esta conformado por dos encargos fiduciarios,
revelados en sus estados financieros asi:

¥ “Encargo Fiduciario constituido mediante el contrato N° 4600055493 de 2014
celebrado entre el Municipio de Medellin y la Fiduciaria Bancolombia S.A.
Sociedad Fiduciaria, con el objeto de administrar la fiducia de inversién y pagos,
para el manejo de los recursos del programa Fondo Medellin Ciudad para la Vida
a fin de garantizar que los recursos se manejen bajo criterios de liquidez, seguridad
y rentabifidad; con una duracién de sesenta (60} meses contados a partir de la
fecha del acta de inicio, suscrita el 21 de agosto de 2014; el valor de las comisiones
a favor de la fiduciara se pacté en un 0.65% de los rendimienfos financieros
generados por la administracion de los recursos entregados por parte del Municipio
de Medellin.

Con los recursos recibidos por ef Municipio de la fusion UNE y Millicom (Acuerdo
N° 17 del 9 de mayo de 2013), se conformé el Fondo Medellin Ciudad para la Vida,
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constituido y reglamentado mediante Decreto Municipal 802 del 26 de mayo de
2014, de conformidad con la destinacion de los recursos dispuesta en el numeral
7° del articulo 3° del Acuerdo Municipal 74 de 2013 por medio del cual se
establecio el Presupuesto General del Municipio de Medellin para la vigencia fiscal
2014.

El saldo a 31 de diciembre 2017 asciende a $625.491, representa el 32.6% de los
recursos entregados en administracion, producto de los movimientos generados
por los recursos entregados a la fiduciaria Bancolombia desde su constitucion, asf:
aportes $1.494.061, pago de obligaciones a proveedores $1.063.106, comision del
0.65% del recurso administrado por $1.229, y rendimientos financieros por valor
de $195.764.

El Fondo presenta una disminucion del 17.90% equivalente a $136.367 con
respecto a la vigencia 2016, resultado de los nuevos desembolsos $7100.062
rendimientos financieros de 2017 por $53.461, pagos de obligaciones a
proveedores y contratistas por $289.512 y comisién por $378.

La inversion esta dirigida a 4 sectfores estratégicos y 12 proyectos con la siguiente
gfjecucion presupuestal a diciembre 31 y avance fisico a septiembre de 2017, asi:

v' Educacion y cultura: busca promover el desarrolfo humano y dinamizar los
procesos creadores y arlisticos a ftravés de los proyeclos: Centro de
Formacién e Innovacién para Maestros (MOVA), Medellin vive la masica,
Ciudadela universitaria digital @ Medellin y Ciudadelas universitarias, presenta
una efecucion presupuestal del 93.2% y en avance fisico del 56.1%.

v Seguridad: Proteger la vida y disminuir los riesgos de la poblacién frente al
delifo, a través de acciones integrales que fortalezcan la institucionalidad en
componentes como formacion, comunicaciones, movilidad, tecnologia,
infraestructura y dotacion con la ejecucion de proyectos como el plan 500, que
consiste en la ampliacién del namero de cuadrantes del plan de Ia Policia hasta
500, presenta una ejecucion presupuestal del 72.3% y en avance fisico del
75.9%.

v Inclusién y Salud: Sistema de proteccion y cuidado para la poblacién
vulnerable en los siguientes proyectos Sistema de proteccion a la vida, y el
Hospital General sede norte, fundamentado en el acuerdo 16 de 2016,
actualmente la continuidad o no de este proyecto se encuentra en estudio y
dependera de las priorizaciones que el Concejo de Medellin en conjunto con
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la alta direccién de la Administracion Municipal definan a futuro, presenta una
efecucion presupuestal del 70.7% y en avance fisico del 51.2%.

V' Sostenibilidad y Movilidad: Promover un hébitat sostenible-transporte limpio,

intervencion integral del centro, donde en encontramos los proyectos que se

~ detallan a continuacién: Parques del Rio Medellin etapa 2, Jardin circunvalar,

Plan integral del centro, Transporte piiblico de Medellin, metrocable del

Picacho y franvia de Ayacucho, presenta una ejecucién presupuestal del
96.5% y en avance fisico del 57.0%.

» Encargo Fiduciario constituido mediante el contrato N° 67 suscrito entre
Metroplis y la Fiduciaria La Previsora S.A. en mayo de 2016, por un plazo de 6
afios, para la administracién, inversién y pago de los recursos entregados a
Metroplis S.A. como aportes de la Nacion y los municipios de Medellin, Itagiii y
Envigado.

Se reconocen los recursos entregados por el Municipio para la ejecucion def
convenio inferadministrativo No. 1 de 2005, suscrito con Metropis S.A., para el
desarrollo del sistema de transporte masivo de mediana capacidad en el corredor
troncal de Medellin y el corredor pretroncal para los municipios de Envigado,
ltagdi y Medellin “Metropolitano sur”. El saldo por ejecutar a diciembre 31
asciende a $38.400, principalmente por nuevos desembolsos de recursos de
$24.457, de los cuales $10.245 corresponden a un giro realizado por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico a Metroplis S.A., para la cofinanciacion del
Sistema Integrado de Transporte Masivo”.”

La Agencia de Educaciéon Superior de Medellin — Sapiencia, tiene vigente encargos
principalmente con ICETEX y la Fiduciaria Bogota S.A., sefiala en sus notas: “...son
fos recursos destinados a financiar la educacién superior por medio de fos diferentes
programas que lidera Sapiencia. Se encuentran totalmente conciliados cada uno de
los fondos, registrados los rendimientos financieros, los desembolsos de créditos y la
condonacion de préstamos; sin tener partidas por identificar o ajustar a diciembre 31
de 2017.

()

En septiembre de 2017 se realizé adicion de recursos por $ 22.993 millones para el
financiamiento de las cohortes def contrato 4600040812 de 2012, el cual dispersa los
recursos de las convocatorias 1 a la 14, recursos provenientes de. Capitalizacion de
rendimientos financieros de encargos fiduciarios del fondo EPM, recaudo de cartera

7 Notas a los Estados Contables 2017 Sector Central Municipal. Pégs. 57 a 59
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operacion SAPIENCIA, rendimientos financieros generados en las cuentas de ahorro
donde se depositan los recursos trasferidos para el fondo EPM, recaudo efectuado
por la Fiduciaria Bogota del débifo automatico y recaudo en sucursal.

()

La Agencia Sapiencia celebré el contrato 116 de 2017 con la Fiduciaria Bogota
mediante licitacion pablica, por $45.008 miflones, con objefo: “Administracién y pago
de recursos entregados como créditos condonables para el acceso a fa educacion
superior, tanto a nivel de pregrados como de posgrados de acuerdo a las normas
reglamentos y directrices de los diferentes programas para el acceso a la educacién
superior que desarrolle la Agencia”.?

Por su parte la Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda.- METRO,
indica la destinacion de los recursos, asi: (...) “Los valores depositados en las
fiduciarias del Banco de Bogoté y Occidente para la administracién y pago de los
recursos destinados a la efecucién de proyectos y del préstamo para la compra de
frenes.” 9

Otros deudores

Con saldo por $2.440.925 representa el 22.6% del total del grupo deudores, siendo
los conceptos mas representativos:

» Contratos para la gestion de servicios publicos de las Filiales extranjeras de EPM
por valor de $530.294.

» Préstamos concedidos por instituciones no financieras $449.255 de los cuales
$420.535, el 93.6%, fue reportado por SAPIENCIA por concepto de préstamos
para educacién, y sefiala en sus notas “Dentro de las cuentas por cobrar se
registra en la cuenta 1470732000-Cartera Fondos SAPIENCIA, los créditos que
actualmente debe gestionar y administrar SAPIENCIA, alli enconframos un
portafolio de cartera compuesto por obligaciones crediticias, surgidas en razén del
oforgamiento de créditos, condonables, que financian el acceso y permanencia
en el sisfema de educacion superior.

Los créditos que directamente debe gestionar y administrar la Agencia estan
originados en el Fondo Medellin EPM, el programa Enlaza Mundos y el programa
Extendiendo Fronteras Educativas, modelos de crédito educativo que estan

& Notas a los Estados Financieros 2017 Agencia de Educacion Superior de Medellin -SAFIENCIA Pags. 16_a 19
¢ Notas de variaciones trimestrales significativas 2017 METRO, subcuenta 142404- Encargo Fiduciario
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soportados en normatividad expedida por el Concejo de Medellin ~Acuerdos— y
por la Alcaldia de Medellin —Decretos—. Asi mismo, es importante precisar que
una vez aprobadas las politicas de recuperacién de cartera por parte del Consejo
Directivo de la Agencia, fue implementado por la administracién de manera formal
—Resolucion- el Manual de Cartera para Créditos en Etapa Final de Amortizacion
que debe gestionar directamente la Agencia”. 10

Créditos a empleados por $348.427, informado principalmente por el Sector
Central con el 43.0% por $149.823, que segln sus notas corresponde a:
“Programa de vivienda para servidores publicos, trabajadores oficiales,
pensionados y jubilados del Municipio de Medellin, regulado por el Acuerdo 76
de 2010, Acuerdo 7 de 2016 y Decretos Reglamentarios 1762 y 1856 de 2016
(...) Programa de vivienda para servidores publicos y pensionados adscritos al
Concejo de Medellin, reglamentado por el Acuerdo Municipal 18 de 2014 (...) y
el Programa de vivienda de la Personeria de Medellin creado y reglamentado por
el Acuerdo Municipal 37 de 2014”11

Seguido de Empresas Plblicas de Medellin E.S.P. que participa con el 31.1% por
$108.362 y E.S.P. UNE EPM Telecomunicaciones S.A. con el 11.2% por
$39.094.

Nota 3. Propiedades, planta y equipo

En esta denominacidn, se incluyen las cuentas que representan el valor de los bienes

tangibles de propiedad de las entidades consolidables que se utilizan para la

produccidon y comercializacién de bienes y la prestacion de servicios,

la

administracion de la entidad, asi como los destinados a generar ingresos producto
de su arrendamiento, y por tanto no estan disponibles para la venta en desarrolio de
actividades productivas o comerciales, siempre que su vida Gtil probable en
condiciones normales de utilizacién, exceda de un afio. Tratandose de las entidades
consolidables publicas del Gobierno General, incluye los bienes para el uso
permanente recibidos sin contraprestacién de otras entidades del Gobierno General.

0 Notas a los Estados Financieros 2017 Agencia de Educacion Superior de Medeliin ~SAPIENCIA Pag. 20
1 Notas a los Estados Contables 2017, Sector Central Municipal, Pag. 59
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Propiedades, planta y equipos
Comparativo 2017-2016

Valo tlValo soluta

Terrenos 2710333 [ 6,7 2.550.144 | 6,9 160.189 { 6,3
Construcciones en curso 11.511.386 | 285 | 9514843 | 2566 1.996.543 | 21,0
Edificaciones 8.138.967 | 20,2 7.880.038 | 21,2 258.929 1 3.3
Planias, ductos y tlneles 10.601.167 | 26,3 110.238.344 | 27,6 362.823; 35
Redes, lineas y cables 11.211.957 | 27,8 110.045.055 | 27,1 1.166.902 1 11,6
Maquinaria y equipo 1.390.849 | 3.4 1.216.969 | 3.3 173.880 § 14,3
Equipos de comunicacion y computacion 3204429 7.9 2850468 | 7.7 3539611 124
Equipos de transporte, traccién y elevacién 1.966.243 | 4.9 1.748.134 | 4,7 2171081 124
Otras propiedades, planta y equipc 1.248.909 | 3,1 1.320.236 | 3.6 -80.327 | -6,0
Menos: depreciacion acumulada (cr) -11.049.283 | -274 | -9.703.043 | -26,2 | -1.346.250 { 13,9
Mengs: provisiones para protecclén de .584.303| -14 .566.450| -1.5 17.853 32
propiedades, planta y equipo (cr)

Total propiedades; planta y equipos '

Valores en millones de pesos

El grupo de Propiedades, planta y equipo con $40.350.644, representa el 49.1% del
total del Activo, el valor neto resulta de restarle al costo histérico de $51.984.240, la
cuantia de las respectivas depreciaciones, amortizaciones y provisiones por
$11.633.596; esto significa que los activos se han depreciado, provisionado o
amortizado en un 28.8% al cierre del periodo contable, ademas presenta un
crecimiento del 8.7% por valor de $3.245.906, respecto al afio anterior.

Los principales conceptos que conforman este grupo son:

Construcciones en curso

Por valor de $11.511.386, con una participacion de 28.5% del total del grupo y un
incremento del 21.0% en relacién con el afio anterior. Las principales obras que se
encuentran en construccién estan a cargo de Empresas Pulblicas de Medellin E.S.P.
con un saldo de $8.450.022, E.S.P. Aguas Nacionales EPM S.A. con $1.179.116,
Filiales Extranjeras EPM $745.925 y el Sector Central Municipal con $614.809.

Los proyectos en construcciéon de Empresas Publicas de Medellin E.S.P. son:

Pagina 31 de 118

T




Proyecto 2017 2016
Proyecto Construccidn Ituango 7,616,015 5.660.416
Otros proyectos 578.913 882.140
Lineas STN Bello-Guayabal-Ancdn 148.209 76.979
Modernizacion Planta San Fernando 43,015 1.623
Vaile San Nicolas distribucidn Primaria 33.045 13.812
Linea la Sierra-Cocorna-STR 30.824 12.690
Total 8.450.021 6,647.660

Cifras en millones de pesos colorrbianos
El proyecto hidroeléctrico ltuango presenta un avance fisico del 80.5% (2016: 65%).12

El proyecto de la E.S.P. Aguas Nacionales EPM S.A. con $1.179.116 corresponde al
Parque Planta de Tratamiento de Aguas EPM- Aguas Claras- ubicada en el municipio
de Bello (Antioquia). Segun las notas a los estados financieros:

(...) “El proyecto Planta de Tratamiento Aguas Residuales Bello, el cual se encuentra
compuesto por: la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, Interceptor Norte,
Secado térmico de Biosélidos, Ramales Colectores y la UVA Aguas Claras, presenta
un avance fisico del 91.24% al 31 de diciembre de 2017, se resalta para el 2017 la
finalizacion de las obras de los ramales colectores. Con relacion al avance financiero
acumulado del proyecto con sus cinco componentes, se tiene una ejecucion del 85%
en 2017.

Con respecto a la ejecucion presupuestal durante dicho periodo, se obtuvo una
gjecucion acumulada del 64%. Dicha sub ejecucién se encuentra relacionada
principalmente con la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Bello y el
desplazamiento de la fecha de terminacién de las obras sustanciales, la cual se
realizé a través del acta de modificacién bilateral No.43 donde se establece como
nueva fecha el 20 agosto de 2018.” 13

Finalmente, el Sector Central Municipal con $614.809, conformadas asi:

» las construcciones en curso de Edificaciones con un saldo de $503.381,
participan con el 81.8% del total de la cuenta y esta conformada por las siguientes
obras: en Instituciones Educativas y Jardines Infantiles $157.609; Unidades
Hospitalarias $109.243, paseo urbano Ciudadela Pedro Nel Gémez $36.620,
Centro de Innovacion del Maestro $32.069, estaciones de policia $25.624,
depésito de vehiculos $12.353, entre otras.

12 Notas a los Estacos Financieros Separados 2017, Empresas Pdblicas de Medellin E.S.P, Pag, 47
3 Notas a los Estados Financieros 2017 Aguas Nacionales EPM S.A. £.5.2. Pag. 5

Pagina 32 de 118




2%
‘Aicaidla do Medollin
et corvos

Las construcciones en curso de las edificaciones presentaron una disminucion
de $156.005 equivalente al 23.7% respecto al mismo periodo anterior;
especialmente por traslados al activo terminado de obras ejecutadas a través de
convenios de administracion delegada con la Empresa de Desarrollo Urbano -
EDU por un valor aproximado de $45.206 principalmente de jardines infantiles y
el traslado a la Red de Carretera en construccion $123.478, por corresponder a
espacios publicos del proyecto Corredor Tranvia Ayacucho.

Asi mismo, se avanzé en las ejecuciones de convenios con la Agencia de
Educacion Superior de Medellin — SAPIENCIA, la EDU y la Fundacion Ferrocarrif
de Anfioquia, se destacan las ciudadelas universitarias $3.491, Hospital de
Buenos Aires $10.931 y antigua Fonda El Jordan $1.019 y el Proyecto Centro
Mova Casa del Maestro $8.530 ejecutado por el ente central.

La subcuenta de redes, lineas y cables con un saldo de $111.428 equivalente al
18.1% de las construcciones en curso, esta conformada por obras de acueductos
y alcantarillados ejecutadas a través de convenios de administracion delegada
con la Empresa de Desarrollo Urbano y Empresas Pablicas de Medellin E.S.P.
por un valor aproximado de $55.224 y $35.207, respectivamente. Las principales
obras se ejecutan en los siguientes sectores: Pajarito, San Sebastian de
Palmitas, AltaVista, Santa Elena, San Antonio, San Cristobal, Centro Parrilla,
Media Luna, Llanaditas, Piedras Blancas y Travesias.’#

Edificaciones

El 20.2% del total de Propiedades, planta y equipo esté representado por
Edificaciones que registra un saldo de $8.138.967, compuesto principalmente, por los
siguientes conceptos:

4

Edificios y casas, por $3.170.219, en el que se destacan los saldos informados
por Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda. $1.666.189 que
equivale al 52.6%, Empresas Publicas de Medellin E.S.P $621.858 y Sector
Central Municipal (Alcaldia y Contraloria General de Medellin) $229.277.

Presas, por $2.959.984, de los cuales el 95.8% es informado por Empresas
Publicas de Medellin E.S.P. por valor de $2.834.503 y el 4.0% las Filiales
Extranjeras EPM por $119.057.

14 Notas a los Estados Contables 2017, Sector Central Municipal, Pag. 62
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b Colegios y escuelas con $513.642, de los cuales el Sector Central Municipal
informa $513.446, que corresponde aproximadamente a 418 plantas fisicas
oficiales. Con respecto al afio anterior presentd un incremento de $79.844
equivalente al 18.4% principalmente por incorporaciones de instituciones
educativas por $11.328, jardines infantiles de $36.138 y por colegios $17.577. 15

Plantas, ductos y tineles

Con $10.601.167 representa el 26.3% del grupo, conformada por los siguientes
conceptos y entidades:

Plantas, ductos y tineles
# Otras Entidades
15.223 e A A e et g b 5 B 318 e 2 5 ¢
6.000.000 s CHEG SA -
155.037
5.000.000
4.000.000 =
: mmmwmm mmm--A*wmA..s;&oh-asﬂ Entidadeg s
3.000.000 W Otras Entidades 1;3‘\397
2.000.000 ‘:
CHEC 8A
i 130.50;
. 1.000.000
c
Plantas de Generacion Subestaciones y/o estaciones Otras plantas, ductosy tuneles
£5.951.625 de regulacidn $2.547.522
$2.102.016

i
H

Valores en mitlones de pesos

Redes, lineas y cables

La cuenta Redes, lineas y cables por $11.211.957 representa el 27.8% del grupo
Propiedades, planta y equipo, conformada por los siguientes conceptos y entidades:

15 Notas a los Estados Contables 2047, Secter Central Municipal, Pag. 63
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Redes, lineas y cables 2017

© 8.000.000 [ : K I
EYSCEESEE . DR
5.000.000
| 4.000.000
i SR A SIS
{ 3.000.000 @ Otras Entidades + - CTRileERM
47 ¢ 311729 .
| 2.000.000
. 2.000.000

0 1

Redes de distribucion Lineas y cables de Otras redes, lineas v cables :
$7.260.531 telecomunicaciones $2.167.043
£1.784.383

Valores en millones de pesos
Nota 4. Otros activos

Representa los recursos tangibles e intangibles, que son complementarios para el
cumplimiento de [as funciones de cometido estatal de la entidad contable
consolidable o estan asociados a su administracién en funcién de situaciones tales
como posesion, titularidad, modalidad especial de adquisicién, destinacion, o su
capacidad para generar heneficios o servicios futuros.

A continuacién se presenta el detalle del grupo Otros activos a nivel de cuenta:

Otros activos
Comparativo 2017-2016
Reserva financiera actuarial 1.494.245 1 10,5 1.402.363 | 124 91.882| 66
Cargos diferidos 22281681 157 5555681 4,9 1672610 3011
Bienes entregados a terceros 4038151 2.8 391.97/8 35 11.836 | 3.0
Menos: provisiones, amortizacicones y depreciaciones -126.283 ¢ -09 -130.819 ¢ 1,2 4536 | -35
Intangibles 7.024.203 | 494 | 6553291 579 470812 7.2
Menos: amortizacidn acumulada de intangibles (cr) 17273711 -12.2 | -1.484.255 1 13,1 -243.116 | 164
Valorizaciones 4,250,994 | 28,9 3467897 | 30,7 783.097 | 226
Qtros activos 664.808 | 4,7 555.656 | 4.9 109.152 { 196
Total otros activos 12579 5707100, :

Valores en milones de pesos
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Otros activos incluye: Bienes y servicios pagados por anticipado, Obras y mejoras en
propiedad ajena, Derechos de fideicomiso, Bienes recibidos en dacién de pago v
Bienes de arte y cultura.

Este grupo al cierre del periodo contable 2017 registra un saldo consolidado de
$14.212.579 equivalente al 17.3% del total del activo. Se destaca el monto de los
intangibles por $7.024.203 con el 49.4% del grupo, las Valorizaciones por $4.250.994
con el 29.9%, Cargos diferidos $2.228.168 y Reserva financiera actuarial por
$1.494.245 con el 15.7% y 10.5%, respectivamente.

Reserva financiera actuarial

Con $1.494.245 representa el 10.5% del total del grupo de Otros activos. El saldo de
la reserva financiera actuarial, para atender las obligaciones pensionales,
corresponde principalmente al Sector Central Municipal por valor de $1.141.810, le
sigue la E.S.E Metrosalud con $168.304, y la Administradora del Patrimonio
Escindido de Empresas Varias de Medellin E.S.P por $157.972.

El Sector Central Municipal sefiala en sus notas: “El saldo de la reserva financiera
actuarial para atender las obligaciones pensionales esta conformado por los recursos
dispuestos en el patrimonio auténomo, los administrados por el FONPET y por el
Fondo de Prestaciones Sociales del Magisterio-FOMAG, asi:

Patrimonio auténomo T 312,448 274 T 321.080] 26,7 8.632] 2.7
FONPET 756.335| 6.5 854.134] 710 54,7681 1.1
FOMAG 70.027] 6.1 37.004] 2.2 43.023] 100.0

0;

Valores en millones de pesos

Los movimientos que presenté el pafrimonic auténomo durante el afic 2017 se
resumen asi:

Aportes 631
Rendimientos 30.072
Retiros ) -38.755
Comisionas -580

Valores en millones de pesos

El patrimonio auténomo pensional es administrado por el Consorcio Municipio de
Medellin conformado por la Fiduciaria Bancofombia S.A. y Proteccién S.A., segan
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contrato 4600043184 del 26 de septiembre de 2012. Por la administracion del fondo
se pacté una comision de uno punto novecientos noventa y cinco por ciento
(1.9950%), el cual se aplica al valor de los rendimientos financieros positivos
obtenidos; en el valor de las comisiones se entenderan incluidos todos los costos y
gastos en que pueda incurrir el coniratista, ningtn servicio adicional originara
remuneracion extra.

Los bienes del Fideicomiso al 31 de diciembre de 2017 se encuentran invertidos en:

v' Depésitos a la vista denominados en moneda legal.

v Titulos de deuda publica interna emitidos por la nacion.

v Titulos emitidos, avalados o garantizados por instituciones vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

v Titulos de contenido crediticio derivados de procesos de fitularizacién de cartera
hipotecaria.

v Titulos emitidos, avalados o garantizados por entidades no vigiladas.

v Titulos de contenido crediticio derivados de procesos de fitularizacion cuyos
activos subyacentes sean distintos a cartera hipotecaria.

De igual forma, resulta importante mencionar que dada la naturaleza de los bienes
que conforman el Patrimonio Auténomo su valoracion se efectda de conformidad con
lo establecido en el Capitulo | de la Circular Externa 100 de 1995 expedida por la
Superintendencia Bancaria, hoy Superintendencia Financiera de Colombia. Por ofro
lado, los titulos que componen el portafolio se encuentran en custodia por parte de
Deceval y DCV.

Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio- FOMAG

De la cuenta del FONPET se han realizado traslados por $70.027 al Fondo Nacional
de Prestaciones Sociales del Magisterio, autorizado por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Pablico por concepto de pasivo pensional corriente del sector educacion,
segun lo previsto en el Decreto 4105 del 2004, articulo 48 de la Ley de Presupuesto
1815 de 2016 y articulo 51 del Decreto 2170 de 2016, asi:

» De la vigencia de 2015 por $7.365 de acuerdo a lo previsto en la Ley 1737 de
2014 y Decreto 2710 de 2015.

b De fa vigencia 2016 por $19.639, segtin lo dispuesto en la Ley 1769 de 2015 y
Decrefo 2550 de 2015.

» De la vigencia 2017 por $43.023 en cumplimiento de la Ley de Presupuesto 1815
de 2016 y articulo 51 del Decreto 2170 de 2016.
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A la fecha de cierre, el Municipio no ha recibido reporte de la FIDUPREVISORA, en
calidad de entidad administradora de los recursos del Fondo del Magisterio, de fos
pagos y los recursos disponibles a diciembre 31 de 2017 por los citados traslados.

Recursos entregados en administracién

Los recursos en el Fondo de Pensiones Territoriales-FONPET y en el Fondo Nacional
de Prestaciones Sociales del Magisterio- FOMAG presentaron los siguientes
movimientos durante el afio 2017:

Aportes
Rendimientos . 0

Valores en millones de pesos

Durante el afio 2017 el fondo recibié transferencias del Sistema General de Regalias
de $658, aportes del Sistema General de Participaciones Ley 863 de 2003 por
$6.882, aportes del Loto $5.390, Sistema General de Participaciones $24.972, giros
realizado por el Municipio por la venta de activos $223 y rendimientos $87.439.

Los recursos disponibles en el FONPET disminuyeron en $94.799, el 11.1% con
relacién al afic anterior; dados los siguientes retiros:

» En diciembre de 2017 se retiraron recursos por $152.549, destinados a la
financiacion del contrato de concurrencia N°01 de 2017 suscrito entre La Nacién-
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Departamento de Antioquia y el
Municipio de Medellin para el pago del pasivo prestacional por concepto de
cesantias y pensiones (activos y jubilados) causados a 31 de diciembre de 1993
de la E.S.E. METROSALUD, por valor de $289.448 distribuidos segtn Resolucién
3784 del 1° de noviembre de 2016, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
asi:

40.
Departamento Antiogquia 5.123 1,8%
Municipio de Medellin 2434551 B4,1%
ESE METROSALUD 0

Valores en millones de pesos
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El valor de $152.549 fue girado directamente al Patrimonio Auténomo constituido
por el Departamento de Antioquia para la administracién de los recursos de la
concurrencia.

» Refiro por $24.792 solicitado por el Municipio de Medellin por concepto de
excedentes del FONPET, al superar 125% del cubrimiento del pasivo pensional
del sector educacion, dado que éste ascendia a $43.023 a diciembre 31 de 2016
y el saldo en el FONPET a $78.571, con una cobertura del pasivo pensional del
182.6%. Los recursos fueron consignados a la tesorerfa municipal en diciembre
de 2017.

b Traslado automatico autorizado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico al
Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio- FOMAG por $43.023 a
cargo del Municipio, por concepto de pasivo pensional corrienfe del sector
educacion, segun lo previsto en el Decreto 4105 del 2004, articulo 48 de la Ley
de Presupuesto 1815 de 2016 y articulo 51 del Decreto 2170 de 2016".76

Para la E.S.E. Metrosalud, la Reserva financiera actuarial, Plan de Activos para
beneficios empleados, asciende a $168.304 y sefiala en sus notas lo siguiente:
“Finalizando la vigencia 2017, fue suscrifo por la Nacién, el Departamento de
Antioquia y el Municipio de Medellin, el Contrato de Concurrencia 001 por un monto
de $289.448 millones, sobre el pasivo prestacional causado a 31 de diciembre de
1993. La Direccion General de Regulacion Econémica para la Seguridad Social —
DGRESS, para cada ente territorial concurrente, determiné el peso porcentual de
participacién en el contrato asi: la Nacion un 14.12%; al Departamento de Antioquia
el 1.77% y al Municipio de Medellin el 84.11%. Lo anterior, teniendo en cuenta, la
base de dafos contenida en PASIVOCOL la cual fue avalada por el actuario del
Ministerioc de Hacienda y Crédito Pablico y los soportes de pago efectuados entre
1994 y ef 2016 por cada uno de los concurrentes, los cuales dentro de la debida
oportunidad, fueron allegados al respectivo expediente. Una vez suscrito el Contrato
de Concurrencia, de los recursos FONPET, trasfadan al Patrimonio Auténomo de la
ESE, el cual por norma se encuentra operado por la Secretaria Seccional de Salud
de Antioquia, los montos adeudados por los tres entes terriforiales por pasivos en
bonos del personal activo y los pasivos por reserva matematica de jubilados. Los
recursos depositados en esta fiducia, tienen destinacién especifica, significa
entonces que, la Entidad sélo podra destinar estos recursos para el pago de las
referidas obligaciones. Al ciemre de la vigencia, con cargo a estos recursos se
efectuaron pagos por RPA en la suma de $6.220 mil millones”™."”

1& Notas a los Estados Contables 2017, Sector Central Municipal, Pags. 72a 73
17 Notas a los Estados Financieros 2017, E.S.E. Metrosalud, Pag. 42
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La Administradora del Patrimonio Escindido de Empresas Varias de Medellin E.S.P.
con $17.991 en encargo fiduciario y en Propiedades, planta y equipos $139.981,
sefiala en las notas contables que: “La Reserva Financiera Actuarial por valor de
$157.972 representa el 50.6% del total de los otros activos del establecimiento, los
cuales son destinados al pago del pasivo pensional. El encargo fiduciatio representa
el 11.4% y la propiedad planta y equipo el 88.6% del total de Ja reserva.

Se observa una disminucion entre Jos afios 2016 y 2017 en el encargo fiduciario del
17.3% originada por el pago de las mesadas pensionales. A este patrimonio se le
inyecta el pago de las cuotas partes pensionales, pago de céanones de arrendamiento
y rendimientos financieros de los mismos recursos destinados al pago de las
mesadas pensionales y bonos pensionales.

Propiedad Planta y Equipo: La Enfidad posee 5 bienes inmuebles que amparan el
pago del pasivo pensional: Como producto de los avaltos de los bienes inmuebles
en la vigencia 2017, algunas edificaciones sufrieron una disminucion. Por su parte el
terreno incrementd su valor en un 123,4%™8,

Cargos diferidos

En éste concepto sobresale el Impuesto diferido, el cual participa con el 93.4%, por
valor de $2.080.663 del total de la cuenta, destacandose en ésta la participacion de
Empresas Plblicas de Medellin E.S.P. con el 66.2% por valor de $1.378.089 (afio
2016: $1.402.505) y UNE EPM Telecomunicaciones S.A. con el 13.2%, $273.746
(ano 2016: $222.190).

En el caso de Empresas Publicas de Medellin E.S.P. los mayores impactos en el
impuesto diferido surgen por las diferencias temporarias en las propiedades, planta y
equipo, en las cuentas por cobrar en relacion con las provisiones de cartera debido a
la diferencia en la depuracién de la provisién de cartera bajo la norma tributaria y el
deterioro de cartera bajo las NIIF y por efecto de la valoracién a costo amortizado de
las cuentas por cobrar. °

UNE EPM Telecomunicaciones S.A. presentd un crecimiento del 23.2% respecto del
afio anterior, y en sus notas sefala que: “El impuesto diferido se calcula utilizando el
método del pasivo basado en el estado de situacién financiera, sobre las diferencias
temporarias, entre la base fiscal de los activos y pasivos y su valor en libros.

1# Notas a los Estados Financieros 2017, Administradora dei Patrimonio Escindido de Empresas Varias de Medeilin £,5.P- APEV. -Pags
23y 24
19 Notas a los Estados Financieros Separados 2017, Empresas Piblicas de Medellin E.S.P, Pag. 123 -125.

Pagina 40 de 118




Alcaidin de Medlin
(i conves]

Los activos por impuestos diferidos se reconocen para todas las diferencias
temporarias que incluyen créditos fiscales no utilizados (excesos de renta presuntiva)
y pérdidas fiscales, en la medida en que sea probable que se generen beneficios
fiscales contra los cuales las diferencias temporarias deducibles podran ser
utilizadas. La determinacion del importe del activo porimpuesto diferido que se puede
reconocer, requiere de un nivel significativo de juicio por parte de la Gerencia, en
relacion con la oportunidad y nivel de la ganancia impositiva a alcanzar, y con las
estrategias futuras de planificacion fiscal a aplicar.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha del
estado de situacion financiera y se reduce en la medida en que ya no sea probable
que se genere suficientes ganancias fiscales futuras para utilizarlos. Los activos por
impuestos diferidos no reconocidos, se revisan en cada fecha del Estado de Situacién
Financiera y se reconocen en la medida en que sea probable que las ganancias
fiscales futuras permitan su recuperacion.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son medidos a la tasa impositiva que
se espera aplicar en el afio en que los activos y pasivos se realicen, con base en las
tasas de impuestos y las Leyes fiscales que han sido promulgadas o sustancialmente
promulgadas a la fecha del Estado de Situacién Financiera.”

Ef siguientes es el movimiento neto del impuesto diferido:

Saldoal 31 diciembre de 2015 {Reaxpresado}
Cargo a resultados del afio

Cargo a otro resultado infegral

Saldoal 31 dicdembre de 2016

Cargo a resultados del afio

Cargo a resultado integral

Saldoal 21 dicembre de 2017

...Al 31 de diciembre de 2017 la Empresa registré un impuesto diferido activo por
$273.46 ($222.190 en 2016). En otros Resultados Infegrales se reconocié un gasto
por $(190) en 2017 ($248 en 2016). La Administracién ha considerado los siguientes
aspectos clave en su anélisis de recuperabilidad de este activo.

1. La consolidacién de las eficiencias y ahorros operacionales y comerciales iniciadas
en afios anteriores las cuales estan incluidas en los resultados financieros del afio
2017 tales como los gastos de reorganizacion de los procesos internos de la
empresa, regularizacion de gastos operativos de infraestructura de red y
erogaciones asociadas a ofertas comerciales convergentes. Sin embargo, estas
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eficiencias fueron impactadas negativamente por las tasas de inflacion
relativamente altas y tasas de cambio cercanas a los $3.000 pesos por $1 USD:;

. La continuacion del fortalecimiento de la infraestructura de red en el negocio

Hogares de la empresa para prestar servicios de ultima tecnologia que favorecen
tanto fa calidad de navegacion de datos e internet, asi como mejoramiento en la
calidad de servicios en television digital y satelital:

. El plan de negocios aprobado por la Junta Directiva muestra que en sus

proyecciones financieras la empresa generard suficientes ganancias futuras
originadas tanto por los factores antes mencionados como por el resultado fiscal
positivo que generara la utilizacién de diferencias temporarias en los proximos
afios.

Con lo anterior, la Administracién considera que tiene una base razonable para lograr
la recuperabilidad en los préximos afios del impuesto diferido activo registrado al 31
de diciembre de 201720

Intangibles

Los principales conceptos que conforman los intangibles son:

b

Crédito Mercantil por valor de $2.725.526, de los cuales el 90.4% corresponde a
las Filiales extranjeras EPM por $2.464.576 principalmente de Aguas de
Antofagasta y Empresa Eléctrica de Guatemala S.A. 2! y el 8.6% reportado por
Empresas Publicas de Medellin E.S.P. por valor de $260.950, que corresponde
al crédito mercantil del proyecto central de generacion ltuango $177.667, Espiritu
Santo $82.980 y Surtigas Necocli por $303.22

Concesiones y franquicias con $1.814.471 corresponde principalmente a las
filiales extranjeras EPM por $1.572.817, el 86.7% y Empresas Publicas de
Medellin E.S.P. $216.793, el 11.9%.

Otros intangibles por $789.015, valor reportado principalmente por las Filiales
extranjeras EPM por $721.186 y Empresas Pulblicas de Medellin E.S.P. por
$50.654: “Incluye servidumbres, intangibles relacionados con clientes y otros
intangibles correspondientes a las primas en las Estaciones de Servicio de Gas™3

20 Notas a los Estades Financieros 2017, UNE EPM Telecomunicaciones $.A. Pég. 19, 21, 22

21 Notas a los Estades Financieros consclidados 2017, Empresas Plblicas de Medellin E.S.P vy Subsidiarias, Pag. 72

22 Notas a los Estadoes Financieros separados 2017, Empresas Piblicas de Medellin E.S.P., Pag. 52

2 Notas a los Estades Financieros consolidados 2017, Empresas Plblicas de Medellin E.S.P y Subsidiarias, Pdgs. 69y 71
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Valorizaciones

Esta cuenta participa con el 29.9% del grupo de Otros activos, por valor de

$4.250.994, presenta un crecimiento del 22.6% por valor de $783.097 con respecto
al afio 2016.

A continuacién se relacionan los principales conceptos y entidades que reconocen
valorizaciones al cierre de la vigencia 2017:

» Terrenos por $2.289.013, reportados principalmente por el Sector Central

Municipal $1.275.480, con una participacion del 55.7%, informa en sus notas:
“...Durante el afio 2017 se realizé actualizacion de avalué a 2.079 activos entre
terrenos y edificaciones, de los cuales se valorizaron 1.416 bienes, generando asi
un incremento con respecto al afio anterior de $279.271 equivalente al 28.0%,
principalmente por los siguientes Lotes: Ronddén Olaya Herrera $55.202,
instituciones educativas $30.110, instalaciones deportivas $14.807, Parque la
Asomadera $13.026, Depésito de buses la Almeria $8.036, Terreno Curva del
Diablo $6.625, Centro de Integracién barrial las Estancias $4.061, Biblioteca San
Javier $3.125 y otros lofes $4.340” 24,

La Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda., presenta saldo de
$639.574, el 27.9%, la Administradora del Patrimonio Escindido de Empresas
Varias de Medellin E.S.P. $138.648, el 6.1% y Plaza Mayor Medellin
Convenciones y Exposiciones S.A. con $109.338, el 4.8%, entre otras entidades
de menor cuantia.

Edificaciones con $1.304.577, valor reportado principalmente por el Sector Central
Municipal por $1.107.069 que representa el 84.9% del total de este concepto,
sefiala en sus notas: “Durante el afio 2017 se generé un incremento de $588.951
con respecto al afio anterior equivalente al 115.6%, producto de la valorizacion de
edificaciones como: Lote sector Pajarito $284.907, instituciones educativas
$57.935, Corporacion acueducto Multiveredal la Acuarela San Cristébal $17.326,
Parque Castilla $13.866, Terminal de Buses de Castilla $6.867, Proyecto Pajarito
Finca la Aurora $4.666, Casa el Tirol $3.211 y Establos San Cristébal $2.189".25

Otros activos de $544.152, reportado principalmente por el Sector Central
Municipal, con el 98.9% por $538.013, en sus notas informa: “Estd compuesta
especialmente por las valorizaciones de edificios y casas e instalaciones
deportivas, las mas significativas son las siguientes: Clinica del oriente en la Ceja

2¢ Notas a los Fstados Contables 2047, Sector Central Municipal, Pag. 75
25 Notas a los Estados Contables 2017, Sector Central Municipal, Pégs. 75y 76
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$204.642, casa Nuestra Sefiora de Chiquinquira $2.495, Museo de Antioquia
$8.782, Parque Expiora $3.393, Colonia Belencito $3.348, Centro de Atencién
Ambulatoria Campo Valdés $2.438, Asociacién de Mujeres y flores $1.261 y Hogar
Infantil Paloma Tomasa $ 732,26

PASIVO

Representa las obligaciones ciertas y estimadas de las entidades consolidables del
Municipio de Medellin como consecuencia de hechos pasados, de los cuales se prevé
que generaran flujos de salida de recursos que incorporan un potencial de servicios
o beneficios econdmicos, en desarrollo de las funciones de cometido estatal.

La participacién en el pasivo de cada uno de los grupos que lo conforman, se detalla
a continuacion:

Pasivos consolidados
Comparativo 2017 - 2018

Operaciones de crédito pﬂbl?éo y financiamiento 16.502.424 14.926.168

Operaciones de financiamiento & insfrumentos derivados 10.463.256] 252 0931928 275 531.328) 53
Cuentas por pagar 6.002.180} 14,5 5447747, 151 5544331 102
Obligaciones laborales y de sequridad social integral 1.875.495) 45 1.674.023 201.472| 120
Ofros benos y titulos emitidos 6567771 18 716.035 59258 -33
Pasivos estimados 2.957.606] 71 2.282.854 6747521 296
Ctros pasivos 5477.214] 125 3.188.487 1.988.7277 624
Saldos i j i 2.110.434| 51 -2.012.766) -5, 07688 48

i 115245181 1000, A54476]10C 1370042

Velores en millones da pasos

Nota 5. Operaciones de crédito publico y financiamiento

Las operaciones de crédito ptblico representan el valor de los actos o contratos que
de conformidad con las disposiciones legales vigentes sobre crédito pablico, tienen
por objeto dotar de recursos, bienes o servicios a las entidades consolidables, con
plazo para su pago, a través de empréstitos, emisién y colocacion de bonos v titulos
de deuda publica.

28 Notas a los Estados Contables 2017, Sector Central Municipal, Pég. 76

Pagina 44 de 118




Las operaciones de crédito publico, participan con el 39.7% del total del pasivo y
presentan un incremento del 10.6% por valor de $1.576.256, en relacion con el afio
anterior, como se muestra a continuacion:

Operaciones de crédito piblico segln plazo pactado
Comparativo 2017 - 2016

uta

Operaciones de crédito publico internas 6.378.874] 387 6.032.200] 40,4 346.674]
Corto plaze 886.100] 4.2 473796] 32 212.313
Largo plazo 5602765 345 5558404 372 134.361
Qperaciones de crédito publico externas 10.123.550{ 61,3 8.893.968, 59,6 1.229,582
Corto plazo 1.168.855] 7.1 1.021.181 147,674
Largo plazo 8.954.695) 543 1.872.787 1.081.908
Totaloperacio crét ) 155024241 7100, 876168/ .5761256|

Valores en millones de ﬁésdsﬂ
Operaciones de crédito publico internas de largo plazo

A diciembre 31 de 2017 las operaciones internas de largo plazo estan conformadas
asi:

Operaciones decrédito plbliccintemas:per Opéraciohes decrédite piblicointemas por.
tipo e operacion entidades

Empresas Publicas de Medellin E.S.P. reporta saldo de $2.181.756 en operaciones
~ de crédito plblico interno de largo plazo, el 95.2% corresponde a otros bonos y titulos
emitidos, con la siguiente informacion: :
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2017
TN Moneda Fecha: . o _
Tipo debana. origiaal | dmseiat | P90 TR [vater naminat] 2 yator Totat
AR VTN ._ . ST T '8!119_1{&2‘2550' PR
LOF |3oyiiioes 0 APCYTAR | 10495 1744100 3,563 177,592
Tor [rar0vso08 10 WCEEEY | 1025 138,600 2447 141, 07
Cop banzianiz| 10l IPCH4EI%.] %10% 96,240 159 95,581
TOP - laos03iz045| 40| IPCH452% | md%. 300000 0 a9z} 130:181
COR 422010 Q2| PE 4TS | 878K 199,500 113 120,013
OF |30s07s9014 12| APCHAATR|  BT0K 425,000 4 125,042
COP  |oos03s2015 )  43] IPCH3.9Z%C | &sw 1200000 67 118,933
COP-  |pd/naracns] o o3| PC e | 055K .90 43730 IR
TOP . | 14riiagin (30| JRCELmaET | S3TH 267,400 1573 267,343!
COP  pAfiaani3 | . 26| iPCER0RN | 954 s s
“Ban nall 1 €0e lzoporszers]  R6| wCi4ss | 899% 150,800 118} 329,809
BN wacidiak | toP  pRgemaszafs T20[ IEe 44 435 BBss 260,000 367 260,367
Bino pRCUNaL, o - €0 | Er2AME 5 PERTEIR | EEny 41,880 43 41,9831
‘Bone pacional, . A LOP | 207031T005. S[LIBEXTTIY | FARE 120,000 {102);  119.858/
‘Bong nacional ' ‘ wpp  laomreore] 8| CPcrisv | s3s®- 1 175,000 323 425322
:Bono nacicnak | OTOF E22/01/2008 48 10.8% LTI F4,700) T,564] 82264
* Bond Racional _ _ Cop joorts/zo06]  wo|  tiax ] a3gew 5%, 000] 853 58,853
Fotal B 2.528,690f 17,4550 3545,848
27

Por su parte, UNE EPM Telecomunicaciones reporté saldo de $1.922.068, de los
cuales $1.083.000 corresponden a la Banca Comercial y $840.000 de otros bonos y
titulos emitidos. El detalle de los créditos con la banca comercial es el siguiente:

Entidad Vencimiento | Moneda | Tasa de Interés 2017 2016

BBVA (1) 2025 COP IBR TV+2.41% 270,000 300,000
(a)

Bancolombia (1) | 2025 COP IBR MV+3.09% 540000 600,000
(a)

Banco 2028 COP IBR TV+3.65% 273,000 300 000
Davivienda (1) (a)

Créditos bancarios 1,083,000

1,200,000

(1) Reestructuracion Deuda
(a) Tasa IBR — Indicador Bancario de Referencia.

En septiembre de 2015, UNE recibié desembolso por $1.2 billones mediante tres
crédifos con la banca comercial local con el fin de ampliar su perfil de vencimientos,
reestructurar y refinanciar la deuda de UNE y Colombia Mévil. En los términos de las
autorizaciones conferidas, los recursos fueron destinados para novacién de deuda de

# Notas a los estados financieros separados 2017 Empresas Publicas de Medellin £.5.P. pag. 83
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UNE por $540,000, para inversiones de capital de la Empresa $110,000 y para el
prepago de la deuda de Colombia Maévil $550,000.

Luego de la reestructuracién, al 31 de diciembre de 2017, UNE tiene deuda local con
las entidades Bancolombia, BBVA y Davivienda. Con las dos primeras entidades
tiene créditos con un plazo a 10 afios y con la tercera entidad a 13 afios, todos con
periodo de gracia de 3 afios y amortizaciones variables semestrales y pago de
intereses semestrales.

Al 31 de diciembre de 2017, se realizaron abonos por $117,000 a los créditos con fa
banca comercial, al crédito con Bancolombia se realizé un abono de $60,000 el 6 de
diciembre, mientras que el 7 de diciembre se realizaron abonos por $30,000 al credito
con BBVA y por $27,000 al crédito con Davivienda, estos prepagos se entienden
como el adelanto a las amortizaciones de capital originalmente presupuestados para
el afio 2018, es decir, a la fecha no existen amortizaciones de capital a estos Bancos
en el corto plazo.

Financiamiento a través de bonos en UNE

Los bonos corresponden a tres emisiones que al cierre de diciembre de 2017
ascendian a un valor nominal de $840.000, asi:

- La primera emisién en 2010 con dos series de $150,000 cada una, se tenia una
serie a 5 afios que fue amortizada el 12 de marzo de 2015 y se tiene vigente oira
serie a 10 afios con vencimiento en marzo de 2020.

- La segunda emisién en 2011 con dos seties de $150,000 cada una, se tenia una
serie a 5 afios que fue amortizada el 20 de octubre de 2016 y se tiene vigente otra
serie a 12 afios con vencimiento en octubre de 2023.

- L.a tercera emisién fue el 26 de mayo de 2016 con tres series colocadas en el
mercado de capitales por $540,000 en bonos de deuda publica. Los bonos, que
fueron demandados 1,76 veces la oferta, se adjudicaron en la Bolsa de Valores de
Colombia mediante el mecanismo de subasta holandesa. La primera serie a 8 afios
tiene vencimiento en mayo de 2024, la segunda serie a 10 afios tiene vencimiento en
mayo de 2026 y la tercera serie a 20 afios tiene vencimiento en mayo de 2036.

Al 31 de diciembre de 2017, el saldo del financiamiento a través de bonos asciende
a $840,000, discriminados asi:
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Clase de Emisién | Vencimiento | Moneda Tasa de 2017 2016
Interés

Emision 2010 2020 COF IPC+5.10% (b) 150,000 180,000

Serie 10Y

Emisién 2011 2023 COF IPC+4.76% (b) 150,000 150,000

Serie 12Y

Emision 2016 2024 COF 9,35% 160,000 160,000

Serie 8Y

Emisién 2016 2026 COP IPC +4,15% 254,000 254 000

Serie 10Y (b)

Emision 2016 2036 COP IPC +4,89% 126,000 126,000

Serie 20Y (b)

Financiamiento a través de 840,000

bonos ‘ 840,000

b) IPC — indice de Precios al Consumidor en Colombia 28

Por dltimo, el saldo reportado por el Sector Central Municipal asciende a $686.260,
de los cuales $248.560 corresponden a bonos emitidos en el 2014 y dos créditos,
uno en el Banco Popular por $168.900 y otro en el BBVA por $268.800; conformados
asi:

“‘Bonos

(...) Constituye el 18,3% de la deuda interna, el saldo al cierre de la vigencia es de
$248.560 y corresponde a las siguientes emisiones de 2014 administradas por
Deceval S.A.:

- Amortizacion |
Al vencimiento
(Builet)

Al vencimiento
(Bullet)

[ Periodicidad:

Plazo 30 afios, Gracia 30 afios IPC+4,78% 143.700| Trimestral

Plazo 10 afos, Gracia 10 afios IPC+3,99% 134.860{ Trimestral

Con el fin de mejorar el perfil de la deuda pablica en el 2014 se sustituyeron las
obligaciones con entidades financieras locales, con la emisién de bonos del Municipio
de Medellin por valor de $248.560. Estas emisiones fueron autorizadas de manera
general mediante el Acuerdo 74 de 2013 del Concejo de Medellin, que contempla en
sus disposiciones generales la facuitad del Alcalde para realizar la conftratacion de
recursos del crédito y operaciones de crédito asimiladas, operaciones de manejo de
deuda, coberturas de riesgo cambiario y operaciones de derivados financieros, para
financiar los programas y proyectos del Plan Operativo Anual de Inversiones. Asi
mismo, el Municipio de Medellin obtuvo concepto previo favorable del Departamento
Administrativo de Planeacion de la Gobernacion de Antioquia del 27 de marzo de

# Notas a los Estados Financieros 2017 UNE EPM Telecomunicaciones S.A, pags. 25 y 26
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2014 y mediante Resolucién nimero 2588 del 24 de julio 2014 del Ministerio de
Hacienda y Crédifo Publico. El Alcalde aprobé el respectivo reglamento de emision y

colocacion de los bonos de deuda publica interna segtn Decreto 01104 de 18 de julio
de 2014.

Para la emisién de bonos de 2014, durante la vigencia 2017, se causaron intereses
por $21.067 y se pagaron $21.494. Asi mismo se reconocieron gastos conexos a las
emisiones de bonos por suscripciones y afiliaciones, administracién y emision de
titulos, confribuciones, entre ofros por valor de $233.

Préstamos banca comercial

Al cierre del afio 2017 se encueniran vigentes dos créditos con la banca comercial
asi:

b Crédito con el Banco Popular segin contrato de empréstito del 9 de noviembre
de 2016 con un plazo pactado de 5 afios. El monto autorizado y desembolsado
es de $168.900 con una tasa de inferés IBR + 3,6 TV, periodo de gracia de 2 arios
y los intereses y la amortizacion seran pagados frimestralmente.

Dicho crédito fue autorizado por el Ministerio de Hacienda segin registro
N°611516454 del 23 de noviembre de 2016, Registro de la Contraloria de
Medellin F-2016-13 del 28 de diciembre de 2016 y registro de la Contraloria
General de la Reptblica N° E — EDT — 2016-019 del 27 de diciembre de 20716.

Los recursos se destinan al desarroflo de proyectos viales, como los siguientes;
Construccion del puente calle 93-94 Aranjuez — Castilla, $37.890, Intervencion y
reparacion parque Biblioteca Espafia, $4.047, Rehabilitacion y sostenimiento de
fa malla vial e infraestructura asociada $32.015, Construccién, mejoramiento y
sostenimiento de obras de estabilizacién para la movilidad vial $25.986,
construccion autopistas y tinel de occidente $23.300, Obras Corredor Ayacucho
$14.700, Disefio, construccién y sostenimiento del espacio puablico de Medellin
$11.491, Construccion, mantenimiento y adecuacion de escenarios deportivos y
recreativos $9.276, Intervencién, reparacion de parques y conservacion del medio
ambiente $4.501, Mantenimiento, adecuaciones y reformas de plantas fisicas
educativas $5.034.

» Crédito con el Banco BBVA segiin contrato de empréstito del 1° de diciembre de
2017 por cuantia autorizada y desembolsada de $268.800, un plazo pactado de
10 afios incluido 3 afios de periodo de gracia para el pago de capital con
amortizaciones trimestrales y pago de interese corrientes por trimestre vencido
liquidados a la tasa IBR + 233 N.T.V.
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Dicho credito fue autorizado por el Ministerio de Hacienda segin registro
N°611516791 del 30 de noviembre de 2017 y registro de la Contraloria General
de Medellin F2017-4 del 12 de diciembre de 2017.

Los recursos se destinan principalmente a los siguientes proyectos: Construccion
ambientes de aprendizajes $7.000, Construccién obras la Iguana $9.614,
Construccion obras comuna 13 $11.614, Construccién obras centro oriental
$9.614, Construccion vias peatonales $7.024, Construccién rutas para vos
$20.441, Construccion lateral sur de la quebrada Altavista $14.858, Autopista para
la prosperidad $10.310, Construccién obras Metroplis $9.645, Obras corredor
Ayacucho $23.487, Mantenimiento y rehabilitacion de la malla vial e
infraestructura asociada $56.299, Construccién y mejoramientos parques para
vos $17.942, Construccion y mantenimiento ciclos rutas $11.047, entre otros.™9

Operaciones de crédito publico externas de largo plazo

Las operaciones de crédito pablico externas a diciembre 31 de 2017 presentan saldo
de $8.954.695. El 92,5% del total de éstas operaciones, es decir $8.280.731, es
reportado por Empresas Pulblicas de Medellin E.S.P. y $673.964 corresponden al
Sector Central Municipal.

» Bonos. Del total del crédito publico externo de Empresas Publicas de Medellin
E.S.P., $5.708.574 corresponden a bonos internacionales, con el siguiente
detalle:

w7 T Wonto Adjudicado
Koneda Tasade Vaior [ Valor Casto Vaor  PidorCosto
Tipode Bono il Fetha Iniciat| Plazo :::E TR Komingl | dmorzade ValorTotal; TR Kol Ineefad ValorTotal | A20YT | A6 | A2MS [ A20M | AIMS | A2

Boro imemacionel] USD | 2000772008 10 | 763% |817% | 1402000 303 | 1530634 RI6% | 18500306 BN | 15H77H 1460000 15035 1ATH 11620 %6345 B8NS
Boro Iemacionsl] COP | SU0H20t4] 10 | B.30% | 8.8%% 1.250.000[ 5,044 | 130004 B70% | 1200000 82054 | 133054 1.260000) 1.250.000] 1,250,000 1.290.000| 250000 1.250.000

Baro Itemacional] COP | A00R0M) 10| 7.63% (773 965.745[ 660 | W TINE| YT 16169 | WS ST BT ¥R B
Bono Itemacioral] COP | 1912017) 10 | 8.0% 048% Z300.000' B LR W - - -] 2300
TOTAL 6.007.745' 155620 | G613 AT6.0000 30643 | 38407431 B.00TTAS {3016.100| 3790480 | 3411.075) 223415 2434115

{Ciftas en milones de pesos colombianos, 2 t3s2 de cambio usada fe 'a TRAA de ciene de cada perod,

“En noviembre de 2017, EPM registro una operacion de manejo de deuda a través
de la colocacion de bonos en el mercado internacional de capitales por un monto
de COPS$2,3 billones, equivalente a USD764 millones, con una tasa de 8,375% y
a un plazo de 10 afios, destinada al prepago parcial del crédito Club Deal con

* Notas a los Estados Contables 2017 Sector Central Municipal, paginas 78 y 79
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banca internacional por $2.315.609 (USD765 millones), con vencimiento en
2020."%0

Por su parte, el Sector Central Municipal informa saldo de $730.327, conformada por
los siguientes empréstitos:

b

“Crédito con el Banco Interamericano de Desarrollo - BID. Segun contrato de
préstamo 1088/0C-CO del 14 de diciembre de 1998, con un plazo de 20 afios,
tiene pignoracién del 120% sobre el impuesto Predial. El desembolso tfotal de este
crédito fue de $28.831, recursos destinados al financiamiento del Programa de
Paz y Convivencia Ciudadana.

En el dltimo afio se amortizé ef capital por $2.555 y se causaron intereses por
$114. El saldo de este empréstito a diciembre 31 de 2017 es de USD 859.154,36
que convertidos a una tasa TRM $2.984,00 (valor en pesos) equivalen a una deuda
de $2.564; la porcién corriente asciende a $2.564.

Durante el afio 2017 se generaron ingresos por diferencia en cambic de $37 (afio
2016: $352), la disminucion en este concepto fue originada en la disminucion de
la tasa de cambio la cual pasé de $3.000,71 al cierre de 2016 a $2.984,00 al
finalizar el afio 2017, adicional a la amortizacién del capital.

Contrato de Empréstito CCO 1008 01 J del 10 de mayo de 2011 celebrado con la
Agence Francaise de Developpement - AFD, por USD 250.000.000. Los recursos
provenientes del empréstito se destinan a la financiacién del programa de
modernizacion e infraestructura “Comedores Verdes para Medellin” en los
proyectos Corredor Ayacucho, Cable el Pinal y Cable Villa Liliam.

La amortizacion del crédito se realizara en cuotas semestrales a partir del 30 de
septiembre de 2016 y hasta el 31 de marzo de 2031, con una tasa de inferés
variable LIBOR 6 meses més un margen fijo de 170pd, con opcién de fijacion de
tasas para desembolsos superiores a USD 5 millones y de financiamiento hasta el
0.5% sobre el monto del empréstito y comision de compromiso del 0.5% anual
sobre saldos no desembolsados. El plazo pactado fue de 20 afios con un periodo
de gracia de cinco afios. Crédito autorizado por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico mediante Resolucion 1123 del 5 de mayo de 2011.

Se realizaron cinco desembolsos, asi: el 6 de junio de 2011 por USD 67.123.467
el cual causa intereses a una tasa flotante (LIBOR + 1.70%), el 20 de diciembre de

30 Notas a los Estados Financieros separados 2017 Empresas Publicas de Medellin E.S.P., pag 79
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2012 por USD 72.000.000 y USD 12.000.000, con fa aplicacién de una tasa fija
(3.97%), el 16 de septiembre de 2013 por USD 48.700.000 con una tasa de interés
aplicable del 4.98% y el 28 de noviembre de 2014, se realizé6 el iltimo desembolso
por USD 50.176.533 con una tasa de interés aplicable del 4.04%.

A diciembre 31 de 2017, su saldo es de USD 225.000.000, la deuda fue actualizada
a una tasa de cambio de $2.984,00 (cifra en pesos), equivalente a $671.400, con
una participacion dentro de la deuda externa del 99.6%; su porcién corriente
asciende a $49.733.

Durante la vigencia 2017 se causaron gastos por infereses de $27.407 y se
pagaron $27.596; adicionalmente se pagaron operaciones conexas $139.731

Nota 6. Operaciones de financiamiento e instrumentos derivados

Bajo este concepto se reconocen las operaciones efectuadas para cubrir situaciones
temporales de iliquidez, estas obligaciones surgen como resultado del cumplimiento
de garantias de operaciones de crédito pablico por parte de las entidades
consolidadas.

El grupo de operaciones de financiamiento e instrumentos derivados con corte a 31
de diciembre de 2017, registra un saldo consolidado de $10.463.258, el 25.2% del
total del pasivo de las entidades consolidadas.

Operaciones de financiamiento e instrumentos derivados
Comparativo 2017 - 2016

Totalii % Part) Absoluta’
.860.977 99,31 536.110

Opéracidnes de financiamiento 10397087 99,4 '

Qperaciones de financiamiento internas de corto plazo 529.014 5,1 124.485 1,3] 404.529
Operaciones de financiamiento internas de fargo plazo 5.257.146f 50,2 5.255325 52,9 1.821
Operaciones de financiarmiento externas de corto plazo 584317 541 419,920 42] 144,397 .
Operaciones de financiamiento externas de largo plazo 4.046610{ 38,7: 4.081.247] 409 -14637: -0.4
Instrumentos derivados con fines de cobertura 66.169 0,6 70.951 0,7 4,782 -6,7
eraciones de crédito publico 66.169 0,6 70.951 07: 47821 -67

Valores en millenes de pesos

En las Operaciones de financiamiento internas de largo plazo los préstamos con
entidades del gobierno general participan con 87.9% por valor $4.621.186, reportado
por la Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda.

® Notas a los Estados Contables 2017 Sector Central Municipal, pég.80
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Por su parte, las Operaciones de financiamiento externas de largo plazo presentan
saldo de $4.046.610, clasificadas asi: Préstamos banca multilateral de $70.224
informada por Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda.; Préstamos
de banca comercial por $2.311.093 y préstamos de vinculados econdmicos por valor
de $1.665.292, reportados por Filiales extranjeras EPM.

Gastos asociados a las operaciones de crédito publico.

Durante la vigencia 2017 los gastos asociados a las operaciones de crédito publico
ascendieron a $1.656.902, discriminados asi:

Gastos asociados a las operaciones de crédito publico
Comparative 2017 - 2016

Operaciones de crédito piblico internas 788.482 | 47,6 808.673 | 40,7 -20.191 | -2,5
Intereses 788.480 | 47,6 808.523 | 40,7 20,043 | -2,5
Comisiones 1 0,0 36| 0,0 -35 | -95,9
Ajuste por diferencia en cambio ol 00 1141 0,0 -t14 | 0,0

Operaciones de crédifte publico externas 868.420 | 524 | 1.175886 ; 59,3 -307.466 | -26,1
Intereses 621.365 | 37,5 487.301 | 24,6 134.064 | 27,5
Comisiones 195 | 0,0 4.201 0.2 -4.006 | 85,4
Ajuste por diferencia en cambio 246,860 | 14,9 684,384 | 34,5 —-437.524 ; -63,9
Total operaciones de crédito piblico 1.656.902 | 100,0 | 1,984.559 | 100,0 -327.657 | -16,5

Valores en miliones de pesos

Los intereses de las operaciones de crédito publico por valor de $1.409.845,
corresponden a las siguientes entidades:

Intereses operaciones de crédito piblico

W Sector Central
27521
2,0%

Por su parte, el gasto ajuste por diferencia en cambio generado por las operaciones
de crédito publico externas asciende a $246.860, reportado primordiaimente por la
Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda. con un saldo de $203.996
equivalente a 82,6% del total de operaciones de financiamiento externas.
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Nota 7. Cuentas por pagar

Comprende las obligaciones adquiridas por las entidades consolidables con terceros,
relacionadas con sus operaciones en desarrollo de las funciones de cometido estatal,
generadas en servicios recibidos o compra de bienes, transferencias a favor de los
establecimientos publicos, saldos a favor de contribuyentes o beneficiarios,
obligaciones tributarias, entre otros conceptos y se reconocen en el momento en que
el servicio o bien se haya recibido a satisfaccion de acuerdo al valor pactado, segtin
lo dispuesto en actos administrativos o disposiciones legales por el valor total
adeudado, que se define como la cantidad a pagar en el momento de adquirir la
obligacion.

El detalle de las cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2017, es el siguiente:

Cuentas por pagar
Comparative 2017 - 2016

1.206.663 .147.082 59.581
Adquisicidn de bienes y servicios del exterior 9924671 165 905.004 ¢ 166 87.463 97
intereses por pagar 1.281.840; 214 | 1193406 219 88434 | 74
Acreedores 1.483.073 1 247 | 1.2469351 22,9 236.138 ¢ 189
Retencidn en la fuente e Impuesto al valor agregado 195.047 | 3,2 1776311 3,3 17.416 9,8
Impuestos, contribuciones y tasas por pagar 252.166 | 4,2 242722 1 4.5 9.434 39
Recursos recibidos en administracion 269444 | 45 401508 74 -132.084 | -32,9
Depésitos recibidos en garantia 2377741 4,0 20126 ¢ 0,4 217.648 1 1.081,4
Otras cuentas por pagar 83.716 | 14 113,333 | 2,1 -29.617
Total cuentas por pa 6.002:180 447.747.1:100,0 15641433

Valores en millones de pesos

Otras cuentas por pagar agrupa: Transferencias por pagar, Comisiones por pagar, Subsidios asignades, Avances y anticipes, Créditos judiciales, Recursos recibides,
Administracion y prestacion de servicios de salud y Gtras cuentas por pagar

Adquisicion de bienes y servicios nacionales y del exterior

Dentro de la estructura del grupo de las cuentas por pagar, se clasifican ias
obligaciones por adquisicion de bienes y servicios nacionales por valor de $1.206.663
y del exterior por $992.467, distribuidos en las siguientes entidades.
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Adquisicion de bienes y servicios Adquisicion de bienes y servicios del

nacionales exterior

Intereses por pagar

Corresponde a obligaciones por intereses de operaciones de crédito publico y
financiamiento. El saldo de esta cuenta por $1.281.840 se concentra en las
Operaciones de crédito plblico internas de largo plazo con un valor de $1.271.710,
el 99.8% de este valor por $1.268.896 fue informado por la Empresa de Transporte
Masivo del Valle de Aburra Ltda.

Acreedores

Esta cuenta presenta un saldo de $1.483.073, el 24.7% de las cuentas por pagar, en
su conformacion se destacan los conceptos de: Honorarios que participa con el 8.3%,
$123.508, Servicios por $170.209, el 11.5%, y Otros acreedores por valor de
$992.131, el 66.9%, entre otras subcuentas de menor participacion y cuantia.

En el valor total de Otros acreedores participa con el 353% UNE EPM
Telecomunicaciones S.A., seguido de Empresas Plblicas de Medellin con el 24.4%
y Filiales Extranjeras EPM con el 21.9%, entre otros valores de menor representacion.

Nota 8. Pasivos estimados

Representan las obligaciones del Conglomerado Publico Municipio de Medellin,
originadas en circunstancias ciertas, cuya exactitud del valor depende de un hecho
futuro; estas obligaciones deben ser justificables y su medicién monetaria confiable.

La siguiente tabla presenta el detalle del grupo de pasivos estimados:
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Pasivos estimados
Comparativo 2017-2016

L b AN ph 3 A A A L
p g . 14,3 399.044 17,5 25.156 6,3
Provnsnén para pensiones 1.790.700 80,5 1.347 417 59,0 443 283 32,9
742706 25,1 536 393 23,5 208. 31 3 38,5
957.60 00:0: 7

Valores en miliones de pesos

Provision para pensiones

Esta cuenta participa en el grupo con el 60,5% con $1.790.700, destacéndose el
Sector central municipal con $1.588.026, el 88.7%: sobre el tema indica en sus notas:

‘Las principales novedades en los céalculos actuariales para pensiones se presentan
a continuacion:

Pensiones actuales 2.340.883 80,3 2.410.699 87.1
Cuotas partes de pension 572.858 355.515

Valores en miiones de pesos

Para el reconocimiento de la amortizacion se continué con el procedimiento
establecido en el Régimen de Contabilidad Publica actualizado mediante Resolucion
633 del 19 de diciembre de 2014 de la Contaduria General de la Nacién, la cual
dispuso como plazo maximo el 31 de diciembre de 2029 para la amortizacién del
célculo actuarial.

Célculo actuarial de pensiones actual

El calculo actuarial de pensiones actuales asciende a $2.340.883, segtin informacién
suministrada por la Direccion de Regulacién Econémica de la Seguridad Social del
Ministerio de Hacienda y Crédifo Publico, grupo FONPET en comunicacion 2-2017-
018498 del 14 de junio de 2017.

En el afio 2017 se reconocié gasto por amortizacion del célculo actuarial de
pensiones actuales por $88.923 para una amortizacion acumulada de $1.301.548 y
un saldo por amortizar de $1.039.336

Calculo actuarial de cuotas partes pensionales

Ef calculo actuarial de cuotas partes pensionales asciende a $572.858, distribuido por
sectfor asi; sector salud $529.835 y sector educacién por $43.023. Presenta
incremento de $217.343 principalmente por el célculo actuarial de sector salud que
aumenté en $243.646.
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En cuanfo al célculo de cuotas partes pensionales se reconoce gasfo por
amortizacion por $238.050, para una amorlizacion acumulada de $286.478, y un
saldo por amortizar de $286.380 del sector salud, ya que el sector educacion se
encuentra totalmente amortizado.

En relacién con el pasivo pensional del sector salud, el Municipio de Medellin
suscribio contrato de concurrencia N°01 de 2017 suscrito entre La Nacién-Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, el Departamento de Antioquia y el Municipio de
Medellin para el pago del pasivo prestacional por concepto de cesantias y pensiones
(activos y jubilados) causados a 31 de diciembre de 1993 de METROSALUD, por
valor de $289.448 distribuidos segtin Resolucién 3784 del 1° de noviembre de 20186,
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, asi:

Nacidn 40Q0.870 | 14,1%
Departamento Antioguia 5.123 1,.8%
Municipio de Meaedellin 243 455 | 84,1%
ESE METROSALUD O 0,0%
el Mot segsiaan [ 100.0%

Vvalcres en milones de pesos

Dado que el Municipio no contaba con los recursos para pagar la fotalidad de la
concurrencia a su cargo por valor de $243.455, en el citado contrato se comprometio
a financiar el total de su concurrencia por concepfo de reserva de cesantias y ef 65%
de la reserva de pensiones por un total de $180.370, los cuales fueron cubiertos asi:

¥ Pagos anticipados entregados a la E.S.E METROSALUD como abono al contrato
concurrencia en diciembre de 2016 por $5.500 y $10.000 en fa vigencia 2012 e
indexacion de este valor a la fecha de la firma de la concurrencia por $1.332.

» Pago en efectivo de $767, cancelado en el mes de octubre de 2017.

»  Pagos realizados por el Municipio a los beneficiarios entre los afios 1994 y 2016
por $2.497 por concepto de cesantias y $7.724 por concepto de reservas
pensionales.

b Recursos del FONPET por $152.549 que fueron girados directamente al
Patrimonio Auténomo constituido por el Departamento de Antioquia para la
administracion de los recursos de la concurrencia.

Por lo expuesto, el Municipio reconocié obligacion por $232.467 contra el patrimonio
publico incomporado, segun concepto de la Contaduria General de la Nacion N°
20122000037941 del 2012 y se procedié a aplicar los pagos anticipados y su
indexacion de $16.832, asi como el desahorro del FONPET por $152.549, quedando
saldo pendiente de cancelar por valor de $63.086 por concepto de pasivo pensional
a favor de la ESE METROSALUD.
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Dado que ef calculo actuarial no fue actualizado para el cierre contable de Ia vigencia
2017, el monto del contrato de concurrencia no ha sido descontado del valor estimado
para el sector salud.”®?

Provisiones diversas

Esta cuenta participa en el grupo con el 24.9% con $737.527. Se destaca E.P.S.
Alianza Medellin Antioquia S.A.S. con $328.423, el 44.5%, Filiales Extranjeras EPM
con $197.785, el 26.8% y Empresas P(blicas de Medellin E.P.S. con $128.202 el
17.4%.

E.P.S. Alianza Medellin Antioquia S.A.S. informa en el reporte de variaciones
trimestrales significativas que: “Ef incremento de la provision obedece a que en el
area de Cuentas Médicas no han auditado el 100% de las facturas radicadas por el
costo medico, para no subvalorar el costo médico y poder garantizar la relacién
ingreso vs costo” 33

Empresas Publicas de Medellin E.S.P., sefiala en sus notas que: “EPM mantiene
otras provisiones orientadas al bienestary calidad de vida de sus funcionarios y grupo
familiar, tales como pélizas, puntos multiplicadores, programa Somos, reserva
técnica y provision por enfermedades de alfo costo y catastréficas.

Los principales supuestos considerados en el célculo para cada tipo de provisién son:

Pdliza patronal: oforgada a los servidores de EPM como un beneficio extralegal. Se
contraté un deducible agregado desde el 1 de noviembre de 2016 hasta el 31 de
diciembre de 2018, por $5.500. Los principales supuestos considerados en el célculo
para cada tipo de provision son: tasa de descuento TES tasa fija, valor estimado a
pagar y fecha estimada de pago. A la fecha no se han evidenciado sucesos futuros
que puedan afectar el céleulo de la provision.

Puntos multiplicadores: Los puntos obfenidos en el afio deben ser reconocidos a
solicitud del interesado o por decision de la Direccién Desarrollo del Talento Hurmano
cada vez que haya cierre contable de la vigencia y se debe pagar a través de la
noémina. El valor de cada punto es el equivalente al 1% del SMLMV y no se debe dar
el proceso de acumulacion de puntos de un afio a otro.

Programa Somos: El programa funciona bajo la modalidad de acumulacion de
puntos. De acuerdo con el comportamiento de las estadisticas los puntos se
contabilizan con una probabilidad del 80% de redencion.

3 Notas a los Estados contables 2017 Sector Central Municipal 2017, pag. 86 a 88
23 Notas a las variaciones trimestrales significativas 2017, E£.P.S. Alianza Medeliin Antioguia S.A.5., Subcuenta 2.7.90.80 -Otras

provisiones diversas.
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Reserva técnica: la base para calcular la reserva es la correspondiente a fodas las
autorizaciones de servicios emitidas y que en la fecha de corte en la que se va a
calcular la reserva no hayan sido cobradas, excepto aquelfas que correspondan a
autorizaciones con mas de doce meses de emision o aquellas que luego de al menos
4 meses de haber sido emitidas, se tenga constancia de que no han sido utilizadas.

Enfermedades de alto costo y catastroficas: la base para calcular esta provision
es fa correspondiente al analisis de toda la poblacion atendida de afiliados y
beneficiarios de la Entidad Adaptada de Salud (EAS) de EPM, que padecen alguna
de las patologfas autorizadas.

Atraso proyectos transmision: Esta provision obedece al pago de garantias por la
no entrada en operacion de los proyectos Bello — Guayabal — Ancén y Nueva
Esperanza”3*

Provisiones para contingencias

Con una participacion del 14.3% en el grupo, por valor de $424.200, es informado
principalmente por Empresas Publicas de Medellin E.P.S. por valor de $262.504, el
61.9%; E.S.P. Centrales Eléctricas de Norte de Santander S.A. por $29.359, el 6,9%,;
Sector Central Municipal por $26.006, el 6.1% y E.S.P. Central Hidroeléctrica de
Caldas S.A. por $21.756, el 5.1%.

En esta cuenta se destaca la provision de litigios que asciende a $245.102, con el
57,8% del total de la provision y Otras provisiones por valor de $179.098, el 42.2%.

Empresas Publicas de Medellin, en sus notas a los estados financieros a diciembre
31 de 2017, manifiesta sobre los litigios que: “Esfa provisién cubre las pérdidas
estimadas probables relacionadas con litigios laborales, civiles, administrativos y
fiscales que surgen en las operaciones de EPM. Los principales supuestos
considerados en el calculo de fa provision son: IPC promedio a datos reales en los
afios anteriores y datos proyectados en los afios futuros, tasa fija TES en pesos para
descontar, valor estimado a pagar, fecha de inicio y fecha estimada de pago, para
aquellos litigios calificados como probables. A la fecha no se han evidenciado
sucesos futuros que puedan afectar el calculo de la provision.

Para aminorar las condiciones de incertidumbre que puedan presentarse con
respecto a la fecha estimada de pago y el valor estimado a pagar de un litigio
calificado como probable, la Empresa cuenta con reglas de negocio basadas en
estudios estadisticos con los que se obtuvieron los promedios de duracién de los

3 Notas a los Estados Financieros separados 2017 Empresas Publica de Medellin E.S.P, pag 102.

Péagina 59 de 118

O/F,




procesos por accion y también la aplicacién de la jurisprudencia a los topes méximos
que esta define para el valor de las pretensiones extra patrimoniales o inmateriales
cuando éstas excedan su cuantia.

Los siguientes son los litigios reconocidos:

Tercero

Pretension

Valor

:Nombre o razdn sacial del demandante,

Breve descripcidn de la pretensidn,

Valores de mayor a menor

Pagar alos demandantes entre otras, |as sumas de dinero que resulten de |a

Consorcio Dragados Porce |l devolucion de la totlidad de s compensacion deducida Hlegalmente porEPMen el 28.086
proceso de contratacidn Ne. CD002376 :
Velna Soluciones Integrales S.A implo.sfhlidad de contratar con e! Estado partzﬁperiodo de Safios, producto de |2 1602
: decisién adoptada en el proceso de contratacion No. 2003 - 0974
.Fi duciaria ColpatriaS A, Librar mandamiento de pago e? corzltra de 'EPMy afaver de Fiduciaria Colpatria S.A. 1561
actuando como vocera del Patrimonio Autdnomo FC - Enertotal,
Perjuicios morales, y dafios aa vidad de relacién, causades a los demandantes con
‘Francisco Arturo Murie! Palacio ocasion de la muerte de Claudia Patricia Cepeda Muriel, en hechas ocurridos el 1.900
27/05/2008 en |a carrera 48 entre las calles 16 Sury 18 Sur.
Unién Temporal Energfa Sofar S.A. y Que se daclare que la oferta presentada por os demandantes a la licitacién N° £5-
Estructuras Arbi Lida, 2043- Gl convocada por EPM, era legalmente apta para tenerla en cuenta al momento 1847
de adjudicar el contrato respectivo de |a lalicitacion N° ES- 2043- 6. :
Que son nulzs fas resoluciones 95070 del 05/04/1999, emanadas de EPM, por medio
de 12 cual se liguidd unilateralmenta el contrato 1/DJ-682/15 celebrads entre EPMy
Construcciones Pico y Pala Lide, el Consorcio Trainco 5.A. y la 113701 del 15/03/2000, proferida igualmente por EPM, 1727
por medio de la cual se resolvid negativamente el recurso dz reposicién interpuesto
en contra de |2 resolucién 95070 del 05/04/1999.
. . Dedlararla nulidad de |z resolucién 3077 del 11/12/200, expedida por el Gerente
:Accasorios y Sistemas S.A. , ,, o , 1.069
General de EPM, por medio de la cual se reselvié declarar Iz realizacion del riesgo de
calldad y corracto funcionamiento de los vehiculos objeto del contrato 050321557
: Que se declare nulida de las resoluciones 161052 del 05/03/2002, emanada de EPM,
Trainco S.A. por medio de la cual se Hiquida unilateralmente el contrato 2101870 celebrade entre 1.005 |
EPMy Trainco S.A. v 1a 178702 del 07/06/2001,
Varios administrativos Otros procesos de cuantia menor a $1.000, 14372 !
Municigic de Yumbo (Valle) industriay comercio v su complementario avisos y tableros v alumbrado plblico 4135 -
Municipio de Uribia Lguidadién de impuesto de alumbrado pablico. 607 :
Varios Fiscales QOtros procesos de cuantia mencr a $600. 426
' Incluye 173 demandas que trabajaron para EADE; y, manifiestan que en la disclucidn f
Oscar Elias Arboleda Lopera y liquidacion de dicha empresa hubo una sustituzion patronal con EPM, To que |3 36.346
: obligaa todas las acreencias laborales.
‘Jenifer Andrea Marcelo liménez Indemnizacién, solidaridad. 2.365
, Que se declare 12 nulidad del despido, con sus recpectivos salarics y sus aumentos,
John Walter laramillo las prestaciones sociales hasta cuando sea efectivamente reintegrado, 1.281
Varios laborales Otros pracesas de cuantfa inferior a $1.281. 13.582 |
Total litigios reconocidos 118,051 |

“Cifrosen millones de peoss celombianos -

35
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Nota 9. Otros pasivos

Representa las obligaciones que se originan en la actuacion por cuenta de terceros,
pasivos susceptibles de convertirse en ingresos a través del tiempo, entre otros.

El grupo de otros pasivos a diciembre 31 de 2017 registra un valor de $5.177.214. El
principal concepto corresponde a Créditos diferidos por $4.747.989, principalmente
de Impuestos diferidos reportados por Empresas Publicas de Medellin  E.P.S.
$3.722.095, para esta entidad, los rubros que impactan el calculo del impuesto
diferido, son en su mayor parte, la liquidacién de la provision correspondiente a
cuotas partes bonos pensionales, el calculo actuarial en pensiones y en la
conmutacion pensional de EADE y los creditos y préstamos por la valoracion a costo
amortizado de bonos, titulos emitidos, créditos y préstamos. 3

Nota 10. Interés minoritario

El interés minoritario se define como los derechos patrimoniales a favor del sector
privado y de las entidades no consolidables del sector publico, por la participacién
patrimonial que poseen en las empresas societarias que hacen parte de las entidades
consolidadas en este informe, como se muestra a continuacion:

Interés minoritario
Comparativo 2017 - 2016

Total interés minoritario sector privado | 1.593.790 | 206.7 |1.5682.223 | 1762 | 11567 07|
Total interés minoritario sector publico -822.767 -684.161 -138.606 | 20,
To

Valores en millones de pesos

De acuerdo con la informacion anterior, la participacion de terceros en el patrimonio
de las entidades consolidables que hacen parte del Conglomerado Publico de la
Alcaldia de Medellin en el 2017 alcanzd un valor de $771.023 con una disminucion
del 14.1% respecto al ano 2016 por valor de $127.039, la cual se justifica en las
pérdidas presentadas por UNE EPM Telecomunicaciones S.A. y Alianza Medellin
Antioquia S.A.S., en las cuales el Municipio posee una participacion del 50% y
36.65%, respectivamenie.

A continuacion se presentan las 15 entidades consolidables que poseen participacion
patrimonial del sector privado, destacandose la participacion en UNE EPM

3 Notas a los Estados Financieros Separados 2017, Empresas Publicas de Medellin E.S.P. Pags. 123 -125
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Telecomunicaciones S.A. E.S.P. que representa el 63.3% del total de la cuenta,
Filiales extranjeras EPM con el 40.1% e Inversiones Telco S.A.S. el 4.2% vy las demas
con participaciones de menor cuantia.

Interés minoritario sector privado

Afio 2017
1 |E.S.P. Ceniral Hidroeléctrica de Caldas S.A, 0.06585 287 52 3391 0,0
2 \E.S.P. Centrales Eléctricas de Norte de Santander S A,  [0.16381161 316 26 342: 0,0
3 JE.8.P. Electrificadora Santander S.A. 0.38653286 1.893 358 2.251F 0,1
4 {E.S.P. Empresa de Energia def Quindio S.A. 043 574 105 679! 0,0
5 IEmtelco S.A.S. 0.0000146 1 g 1 00
6 |E.8.P. Aguas Nacionales EPM S.A, £.000066 1 0 1l 0,0
7 {EPM inversiones S.A. $.0000000164 1 0 1 0,0
8 |[E.S.P. Empresa Aguas del Oriente Antioguefio S.A. 0.0142 1 1 2] 0,0
9 |Terminales de Transportes de Medellin S.A. 1.84 2.085 21494 01
Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A. [17.253 52253 52.428! 3.3
UNE EPM Telecomunicaciones S.A. 49.999988 1.014.345 1.008.970
E.S.P. Aguas de Malambo S.A. 0.00001 1 1
Filiales Extranjeras EFM 18.2485 560.741 638.786
E.P.S. Alianza Medellin Antioquia S.A.8. 26.7 -74.023 -179.488
| i 59.680 67.328 ,
18156 6611593790 110

De acuerdo con la clasificacién de la Contaduria General de la Nacion ~CGN, se
presenta en el siguiente cuadro el interés minoritario generado por cada una de las
categorias de las entidades del sector publico:

Interés minaritario sector piiblico

Comparativo 2016-2015

W, Olal: L i 15U 5
Nacional administracién central 1 1161 -0,0 1 144+ 0,0 ~28 1 19,4
Territorial servicios plblicos 1 105161 -1,3 2 110381 -16 -522¢ 47
Territorial administracién centrat 85 970073 | 1178 ¢ &1 -828.802 11212 | 141171 17,0
Nacional administracidn descentralizada 1 2461 0,0 1 2341 00 121 51
Nacional seguridad social 1 1.834 | -02 1 22581 03 424 | -188
Territorial entidades financieras de no depdsito 5 134.504 | -164 4 131.067 § 182 38271 27
Territorial administracion descentralizada 2 0 0 0

bl

Valores en millones de pesos

El interés minoritario del sector publico continda presentando un saldo negativo y
pasd de $684.161 en el afic 2016 a $822.767 en el 2017, como consecuencia de la
participacion patrimonial del 50.0% del Departamento de Antioquia en la Empresa de
Transporte Masivo del Valle de Aburrd Lida., y el 36.65% en la E.P.S. Alianza
Medellin Antioguia S.A.S., que reportan para el cierre de la vigencia 2017 un
patrimonio negativo de $912.718 y $101.608 respectivamente, ademas una pérdida
en resultados de la E.P.S. Alianza Medellin Antioguia S.A.S. por $144.768.
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A continuacion, se detallan las 12 entidades con su respectiva participacién
patrimonial de las entidades publicas diferentes a las que fueron objeto de
consolidacion y el detalle de la participacién en el patrimonio y en resultados que fue
negativo de $718.091 y $104.676 respectivamente para un total de -$822.767.

Interés minoritario sector ptublico

Ano 2017
Comoracion Auténoma
Regional del Quindio 0.0465 203 a0
Departamento de Risaralda 0.1165 525 82 617
Instituto de Financiamiento,
Promocion y Desarrollo de 16.5172 74.468 13.080; B87.558
Caldas
Manizales 0.0005 2 0 2
| Aguadas - Caldas 0.0115 52 9 61
Pacora 0.0037 17 3 20
Riosucio - Caldas 0.0095 43 8 51
Risaralda 0.0073 33 6 39
Palestina - Caldas 0.0019 9 2 11
Marsella 0.005 23 4 27
E.S.P. Central | Pensilvania 0.017 77 13 %0
1 Hidroeléctrica | Anserma de los Caballeros 0.0103 46 8 54
de Caldas S.A. | Marquetalia 0.0066 30 5 35
Aranzazu 0.0053 24 4 28
Samana 0.0435 196 34 230
Victoria 0.0092 41 7 48
Filadelfia 0.0015 7 1 8
Villamaria 0.0104 47 8 55
Chinchina 0.0088 40 7 47
La Dorada 0.1931 871 153 1.024
Santa Rosa de Cabal 0.0078 34 8 40
Belalcdzar 0.0014 8 1 7
Quinchia 0.0048 22 4 26
Instituto de Financiamiento,
Promocién y Desarrolio de 2.7945 12.599 22151 14.814
Manizales
Departamento del Norte de '
Santander 0.000000007 0 0 0
Institufo Financiero del Norte
ESP. Centrales | de Santander 7.78899128 15.036 11971 16.233
9 Eléctricas de i San José de Clcuta 0.3974174 767 81 828
Norte de Pamplona 0.04455017 88 7 93
Santander S.A. gan Cayetano - Norte de 0.00015999 0 0 0
antander
Villa del Rosario 0.01865416 36 3 39
Ocafia 0.0673751 130 10 140
Pégina 63 de 118

“¥




8

Asssidin da Medullin

Departamento de Santander 2247762164 110.054 20815 130.869
Olha 0.01027696 50 10 80
Bucaramanga 2.74294006 13.430 2540 15.970
Bolivar - Santander 0.0096564 47 9 56
Guadalupe - Santander 0.01141618 56 11 67
Guapota 0.00115916 B 1 7
Guavata 0.00255702 13 2 15
Palmas del Socorro 0.00255872 14 2 16
Gliepsa 0.00728334 36 7 43
Mélaga 0.00534951 26 5 31
ESP. Socorro 0.00401805 20 4 24
Electrificadora | Vélez 0.02667593 13 25 156
Santander S.A. | Cerrito 0.03267784 160 30 190
Molagavita 0.01119363 55 10 65
Suaita 0.00801091 39 7 46
Sucre - Santander 0.00572859 28 5 33
Puerto Wilches 0.03785029 185 35 220
Chima - Santander 0.00277165 14 3 17
Barbosa - Santander 0.01582883 78 15 93
Chipata 0.00343679 17 4 21
San Gil 0.01663281 82 15 97
Barrancabermeja 0.05821885 285 54 | 339
San Vicente de Chucuri 0.0725836 355 67 422
E.S.P. Empresa | Armenia 0.04 53 10 63
de Energfa del | Empresas Plblicas
Quindio S.A. | Municipales de Amenia 6.67 8.800 1616 10.516
E.3.P. Empresa
Aguas el g1 Retir 439715 1,688 8 1774
riente
Antioquefio S.A,
Ministerio de Transporte 0.1 113 3 116
Terminales de | 'Fondo de Pasivo Social de
Transportes de | Ferrocarrites Nacionales de 1.57 1.779 55| 1.834
Medellin SA. | colombia
Departamento de Antioguia 4,58 5190 159 5.349
Empresa de
Magjg%‘;‘;’\i”e Departamento de Antioquia 50|  -912.718 -4.292 | -917.010
de Aburra Ltda.
Instifuto para el Desarrollo de 0.43 ! -5
Antioguia ' 6
Metroplis S.A. | ltagui 5.03 132 -56 7
Envigado 10.06 264 L I
Plaza Mayor | Departamento de Antioquia 3.939 11.930 40, 11.870
Medellin
Convenciones y | Instituto para el Desarroflo de 5.96 15931 531 15.084
Exposiciones | Antioquia ' ' ’
SA.
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Departamento de Antioguia 12.27 9.379 964, 10.343
Turbo 3.01 2.301 237 2.538
" Eé%;bﬁgxiis Apartadd 5 01 3,850 394422
EPM Carepa 1.25 855 98 1.053
Chigorodd 2.76 2.110 217 2.327
Mutata 0.25 192 20 212
Malambo 3.76607 826 -65 761
" E.S.P. Aguas de gnst?i}]utlo Municipal de Deportes 0.00001 0 0
Malambo S.A. €l alambo 0
Instituto de Cultura de 0.00001 0 0
Matambo ) 0
E.P.S. Alianza
12 Medellin Departamento de Anfioguia 36.65 -101.608 -144.768 | -246.376
Antioquia S.A.S. i

PATRIMONIO

El patrimonio representa los bienes y derechos del Conglomerado Publico, una vez
deducidas las obligaciones, para cumplir las funciones de cometido estatal,
conformado por los grupos de Hacienda puUblica, Patrimonio institucional y
Resultados del ejercicio. '

A 31 de diciembre de 2017 el Patrimonio consolidado representa el 48,5% del total
de activos. El Patrimonio ascendio a $39.848.435, con un aumento del 9.2% frente al
afio anterior, como se observa en la siguiente tabla:

Patrimonio Consolidado
Comparative 2017-2016

ta
Hacienda publica 14.639.901] 367 | 12.769.007] 350 1870.804] 14,7
Patrimonio institucional 21.032.208; 52,8 20.272.3611 555 759.848] 3,7
Resultados consolidados del ejercicio 4,176,325/ 105 3.458.598f 95 716.727 20,7
Total patrimonio 9,848; 6.500.961

Valores en millones de pesos

A continuacién, se presenta el comportamiento de los grupos que conforman el
patrimonio.
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Nota 11. Hacienda publica

Hacienda piablica
Comparativo 2017 - 2016

jotak -Pal Tol P cAbsolifa

Capitat fisca 11.517.621; 78,7 10.280.356 80,6 1.227.265] 11.9
Superévit por valorizacion 2.930.301; 20,0 2.003.819} 157 926.482] 48,2
Superdvit por el método de participacién patrimonial 31.1588] 0,2 198.808| 16 -167.740] -843
Superdvit por donacion 71.985] 05 711031 06 882] 1.2
Patrimonio pablico incorporado 256.303] 1.8 435.555! 3.4 -179.252( -41,2
Menos: Provisiones, agotamiento, depreciaciones

armortizaciones (db) 9 P y -167.467| 1.1 -230.724] -18 63.257| -27.4
TotalHacienda pib 14.639:901] 510070 870:894 %

Valores en millones de pesos

En la cuenta Capital fiscal se registra saldo por $11.517.621 que representa el valor
de los recursos asignados para la creacion y desarrollo del Sector Central Municipal,
Contraloria General de Medellin y los Fondos de Servicios Educativos, ademas de
los traslados acumulados de otras cuentas patrimoniales, como resultados del
ejercicio, el patrimonio plblico incorporado y las provisiones, agotamiento,
depreciaciones y amortizaciones de los activos de las entidades del gobierno general.

Por su parte, el Superavit por valorizacién con $2.930.301, esta constituido por las
actualizaciones de avallos de los colegios, escuelas, instalaciones deportivas,
edificaciones, oficinas, locales realizados durante la vigencia 2017, reportado
principalmente por el Sector Central Municipal.

Nota 12. Patrimonio institucional

Patrimonio Institucional
Comparativo 2017 - 2016

Aportes sociales 88,3071 04 88.3071 04 07 00
Capital suscrito y pagado 29,899 0,1 209081 01 0| 0,0
Capital fiscal 2.066.531 9,8 1.916.242 1 9,5 150,288 | 7.8
Reservas 2.951.975 | 14,0 3.087.538 | 15,2 -135.563 | -4,4
Resultados de ejercicios anteriores 11.899.854 | 56,6 11,120,101 | 54,9 779.753 1 7,0
Superavit por donacion 80.0321 04 36673 0,2 53.359 | 1455
Superavit por valorizacion 757434 1 36 8144551 40 -57.021 | -7.0
Revalorizacién del patrimonio 141.540 | 0,7 141540 0,7 0] 0,0
Patrimonio institucional incorporado 553.168 | 2.6 564,744 | 28 -11.576 { -2,0
Recursos de cofinanciacion 2.501.858 | 11,9 2.501.858 | 12,3 01 0,0
Meno§: P;ovisiones, depreciaciones y 02 26,006 66,7

Valores en millones de pesos
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El grupo de Patrimonio institucional esta compuesto por las entidades consolidables
con excepcidén del agregado del Sector Central Municipal. Registra un saldo de
$21.032.209 con una variacién de 3.7% respecto al valor reportado en el 2016, por
$759.848.

Las cuentas que presentan los mayores saldos en este grupo corresponden a
Resultados de ejercicios anteriores por $11.899.854, con el 56.6%, y una variacién
del 7%, Reservas $2.951.975, con una participacion del 14% dentro del grupo y una
variacidon negativa del 4.4% correspondiente a $135.563 y Recursos de
Cofinanciacién que presenta un saldo estable de $2.501.858 y una participacion del
11.9%.

Nota 13. Resultados consolidados

El Resultado consolidado del ejercicio presenta un valor de $4.176.325, equivalente
al 10.5% del total del patrimonio, registrandose un aumento de $716.727, es decir el
20.7%, con respecto al afio 2016.

A continuacion, se presentan de forma comparativa las primeras 5 entidades que
reportaron mayor utilidad durante el afio 2017 y el valor del resultado obtenido en el
afio anterior.

Comparativo entidades con utilidades 2017-2016

3.000.000
g

2.500.000

2.000.0C0

1,500.0C00

1.000.000

500.000

¢

-500.000

EPM 7 Medellin FilexEPM | EPM Inversiones ESE.
. S.A. Metrosalud
@Vr2017  2.743.080 1256171 427.678 150.476 142,250
mVr2016  2.029.058 ¢ 1.315765 120,419 123,379 “8.248

En el siguiente grafico, se presenta las entidades, que durante el afio 2017 generaron
mayores pérdidas.
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&.P.S, Alianza

T APEV ESP

[ Metro &e Medellin '

ISVIMED UNE EPM
Medellin Antioguia Telecomunicaciones
SA.S S.A.
=\r 2017 -385.000 ~47.236 -43.382 -10.749 -8.583
wVr 2016: -118.373 -18.186 ~20.729 -145.535 154.215

Las entidades que pasaron de reportar pérdidas en el afio 2016 a utilidad en 2017
fueron:

Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A.

E.S.E. Metrosalud 142.250 8.248
Empresa de Desarrollo Urbano 2.012 3.722
1.009 4,235

Las entidades que desmejoraron su situacion financiera al pasar de reportar
utilidades en el afio 2016 a pérdidas en el 2017, fueron las siguientes:

Metro de Medellin 8.583 154.215
Filiales Extranjeras UNE 5.884 8.858
Asociacion Canal Local de Television de Medellin 3.445 5.531
E.S.P. Aguas Nacionales EPM S A, 491 10.992

186 4.913

Metropargues E.IL.C.E

Mientras, las siguientes entidades continlan reportando pérdidas entre las vigencias

2016 y 2017.
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E.P.8. Alianza Medellin Antioquia S.A_S. 395.000 119.373
ISVIMED 47.236 19.196
APEV ESP 23.382 20,729
UNE EFPM Telecomunicaciones S.A. 10.749 145.539
E.8.P. Aguas de Malambo S.A, 1.717 4.356
Metroplds S.A. 1.122 3.280

CUENTAS DE ORDEN
Nota 14. Deudoras

Las Cuentas de orden deudoras representan hechos o circunstancias de las cuales
pueden generarse derechos, que afecten la estructura financiera de las entidades
consolidables. Incluye cuentas de control para las operaciones realizadas con
terceros que por su naturaleza no inciden en [a situacion financiera de la entidad
contable publica, utilizadas para control interno de activos, de futuros hechos
econdmicos y con propositos de revelacién, asi como las necesarias para conciliar
las diferencias entre los registros contables de los activos, costos y gastos y la
informaciodn tributaria.

A 31 de diciembre de 2017 las Cuentas de orden deudoras registran un saldo de
$11.414.068, como se muestra a continuacion:

Cuentas de orden deudoras
Comparativo 2017-2016

Derechos confingentes 847.779| 74 797.070| 73 50709 | 64
Deudoras fiscales 6.862.635 60,1 6.876.5211 63,3 -13.8861 02
Peudoras de control 37036541 324 31493823 294 500731 16,0

lVanlrés' én. mllones 'de pesos )
Derechos contingentes

La siguiente tabla muestra como se encuentra conformado este grupo a 31 de
diciembre de 2017:
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Derechos contingentes

Comparativo 2017-2016
i 10

nglo_s y mecanismos alternativos de ’ 371,709
sofucién de conflictos

Recursos y derechos potenciales 163.667 | 19,3 233.530
Garantias contractuales 91.672; 10,8 91.672
Ofros derechos contingentes 95.997 100.159
: ontingente 7.070

Valores en millones de pesecs

Litigios y mecanismos alternativos de solucién de conflictos. Por $496.443 este
concepto es informado principalmente por Empresas Publicas de Medellin E.S.P. por
$329.058 (2016 - $198.454), de los cuales $212.548 ($186.294 en 2016)
corresponden a obligaciones fiscales y $110.870 a procesos administrativos; seguido
del Sector Central Municipal con un saldo de $62.013, y Metroplts S.A. con $31.208,
entre otras entidades que reportan menor cuantia.

Recursos y derechos potenciales. El saldo de esta cuenta es reportado en su
totalidad por el Fondo de Valorizacién del Municipio de Medellin-FONVALMED que
segun sus notas contables indica: “corresponde al movimiento de la facturacion de Ia
contribucion de valorizacién que tiene como plazo establecido méaximo 72 meses,
valor que a medida que se factura esfa cuenta presentara las disminuciones por este
proceso”.37

Garantias Contractuales. El saldo de esta cuenta por $91.672 es reportado en su
totalidad por Empresas Publicas de Medellin E.S.P.

Otros derechos contingentes. El mayor valor reportado en esta cuenta corresponde
al Sector Central Municipal, por $569.618 el cual sefiala en sus notas lo siguiente:
“$58.922 corresponden a 37 demandas o reclamaciones que Empresas Varias de
Medellin S.A. E.S.P. (EMVARIAS) instaurd y que espera sean falladas o decididas
en su favor y que segun lo acordado en el contrato de compraventa de acciones de
esta entidad suscrito entre Municipio de Medellin y Empresas Ptblicas de Medellin
E.S.P., las sumas que sean efectivamente recuperadas por EMVARIAS a partir de
las sentencias o decisiones favorables dentro de estos procesos, seran entregadas
por ésta al Municipio; el valor inicial de las demandas ascendia a $86.064 y
correspondian a 43 procesos de los cuales durante el afio 2014 se concluyeron 5
procesos cuyo valor estimado era de $22.143 y en el 2015 se presentd sentencia a

37 Notas a los Estados Financieros 2017, Fondo de Valorizacion del Municipio de Medellin -FONVALMED, Pag. 42
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favor de EMVARIAS por valor estimado de $5.000 contra el Departamento de
Antioquia.™®

Ademas reporta saldo por este concepto Empresas Pulblicas de Medellin E.S.P. por
$35.778 y Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburrd Ltda., por valor de
$600.

Deudoras fiscales

En el grupo de deudoras fiscales se incluyen las partidas que representan las
diferencias entre el valor de los activos, gastos y costos registrados en la contabilidad
y los determinados para propésitos de informacion tributaria, las empresas que
registran los principales valores por este concepto son: Empresas Pulblicas de
Medellin E.S.P. $6.509.826 con el 94.9% y Empresa de Transporte Masivo del Valle
de Aburra Ltda. $348.576 con el 5.1%.

Deudoras de control

En ésta denominacién se incluyen las partidas donde se registran las operaciones
que las entidades consolidables realizan con terceros, que por su naturaleza no
afecta su situacion financiera, econémica, social y ambiental, asi como las que
permiten ejercer control administrativo sobre bienes y derechos, y se encuentra
conformado por las siguientes cuentas:

Deudoras de control
Comparativo 2017-2016

) io 0
Bienes entregados a terceros 17.3 419.982 222.129
Ejecucidn de proyectos de inversion 17,3 455.661 185.557
318.280 102.045
93.923

Valores en millones de pesos

El saldo de otras cuentas deudoras de control, agrupa bienes y derechos entregados
en garantia, contratos de leasing operativo, bienes entregados en custodia,
documentos entregados para su cobro, activos retirados, facturacién glosada en
venta de servicios de salud, inventarios obsoletos y vencidos, recaudo por la
enajenacion de activos al sector privado, Responsabilidades en procesos,
saneamiento contable y otras cuentas deudoras de control.

38 Notas a los Estados Contables 2017, Sector Centrat Municipal, Pég. 131
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Bienes entregados a terceros. El 99.0% del saldo es reportado por el sector central
municipal, por valor de $638.037, que representa el valor de los bienes inmuebles
trasladados a entidades del Gobierno General, entre los que se destacan Unidad
deportiva Atanasio Girardot, Complejo Educativo San José, Estacion de Policia,
Ciudadela Universitaria de Occidente, Bibliotecas y Parque Juanes de la Paz. “E/
aumento de $222.184, el 53.4%, obedece especialmente a la actualizacién de
avaluos realizados a las instalaciones deportivas en diferentes comunas de la ciudad
que administra el Instituto de Deportes y Recreacién —INDER” 39

Ejecucion de proyectos de inversién. Concepto informado principalmente por
Metroplis S.A. con una participacién del 58.7% en el saldo total de la cuenta,
equivalente a $376.713, que corresponde al valor de los aportes pendientes de
entregar a los entes territoriales por la ejecucion de los proyectos de inversion de
Metroplls, en la fecha de corte, incluye adquisicién de predios, construcciones
troncales, estaciones y terminales, carriles, redes de servicios pablicos, interventoria,
mitigacién, relocalizacibn y compensacién poblacién afectada, entre otros
conceptos. 40

Otras cuentas deudoras de control. En esta cuenta se registra saldo por
$2.420.325 de los cuales $743.395 corresponden al presupuesto total del proyecto
de MetroplUs de acuerdo al convenio de cofinanciacion suscrito por la Nacion y [os
Municipios de Medellin, Envigado e Itagli y el cual posee los siguientes
componentes: Adquisicién de predios, construccién de troncales, carriles de trafico
mixto, redes de servicio publico, construcciéon e instalacion de estaciones y
terminales, servicio a la deuda interna, Intersecciones vehiculares y peatonales,
Interventoria de obra y espacio pdblico, entre otros. 4

Empresas Publicas de Medellin E.S.P. reporta en esta cuenta valor de $424.997, la
Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda., informa $403.406 y sefiala
en sus notas que: “...se configura como un acumulado de los excedentes de la
operacion anual y que tiene como destinacion atender la repotenciacion, reposicion
y demas desembolsos que estén en los Planes Rectores de Tecnologia Operativa o
de Informatica (PRTO y PRTI), los cuales estan destinados a asegurar la continuidad,
sostenibilidad y crecimiento de los modos Férreo y Cables del Sistema Integrado de
Transporte Masivo”. 42

39 Notas & los Estados Contables 2017, Sector Central Municipal, Pags. 132 y 133

40 Notas & los Estados Financieros 2017, Metropl(s S.A., Pag., 23

41 1bid,, Pag. 23

42 Notas a los Estados Financieros 2017, Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Lida., Pg. 53
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El Sector Central Municipal $248.021 e informa en sus notas lo siguiente: “En esta
subcuenta se reconocen, entre otros conceptos, los bienes muebles cuyo costo de
adquisicion es menor o igual a medio salario minimo, como lo establece el Manual
de Politicas Contables de la entidad, y que por efectos de control administrativo se
registran en cuentas de orden. A 31 de diciembre de 2017 los citados bienes
ascienden a $38.959, para la vigencia 2017 los bienes adquiridos registrados
directamente en el gasto fueron aquellos con un cosfo de adquisicién menor o igual
$369 mil pesos.

Se clasifican en este concepto derechos prescritos de oficio en vigencias anteriores
por contravenciones al Cédigo Nacional de Transito por valor de $102.048, los cuales
corresponden a la cartera prescrita de los afios 2008, 2009 y 2010 y efecto del
saneamiento de $106.978, en cumplimiento de la Ley 716 de 2001”.4

Nota 15. Acreedoras

Las cuentas de orden acreedoras representan los compromisos y/o los contratos que
se relacionan con posibles obligaciones y que por lo tanto pueden llegar a afectar la
estructura financiera. Se incluyen las cuentas de registro utilizadas para efectos de
control de pasivos y patrimonio, de futuros hechos econémicos y con propositos de
revelacion, asi como las cuentas que permiten conciliar las diferencias entre los
registros contables de los pasivos, patrimonio e ingresos, y la informacion tributaria.

Cuentas de orden acreedoras
Comparativo 2017 - 2016

Par art - Absoluta
Responsabilidades contingentes 5077450 16,0 4.003.023: 13,2 1.074.427
Acreedoras fiscales 19.218.950 | 80,6 19.251.048 -32.098
Acreedoras de control 7.411.049 958.185 452.864
{Total cuentas de orde B1707.44 30212256 ~

Valores.e..-n millones de pesos
Responsabilidades contingentes

E| valor de las demandas interpuestas por terceros en contra de las entidades del
Conglomerado Publico asciende a $4.313.457, de los cuales el Sector Central
Municipal reporta $3.234.851, que coresponde a 3.087 demandas de tipo
administrativo estimadas en $3.075.488, 415 demandas laborales por $18.476; 94
procesos clasificados en otros litigios por $111.214, 8 procesos civiles de $26.31 04,
Empresas Publicas de Medellin E.P.S. reporta $789.535.

43 Notas a los Estados Contables 2017, Sector Central Municipal, Pag. 133
# Notas a los Estados Contables 2017 Sector Central Municipal, paginas 133 y 134
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Acreedoras fiscales

Las diferencias entre los registros contables de los pasivos, patrimonio e ingresos, y
la informacién tributaria ascienden a $19.218.950; donde Empresas Publicas de
Medellin E.S.P. participa con el 99.7% de este concepto con $19.155.322.

Acreedoras de control

La siguiente tabla muestra el detalle del grupo acreedoras de control a la fecha de
corte:

Acreedoras de control
Comparativo 2017 - 2016

456571 06 | 45 07 | Al 00

y derechos recibidos en garantia
Bienes recibidos de terceros : 2885781 3,9 286989 41 -411 0,1
Préstamos por recibir 4.097.460¢ 55,3 4127467 i 59,3 -30.007 | 0,7
Ejecucién de proyectos de inversion 786.0851 10,6 709.208 i 10,2 76.877 ] 10,8

]

Valores en millenes de peses

1.788.863 ¢ 257 406.406 ) 227

2.185.269 | 29,6
T4 e

Préstamos por recibir

El saldo $4.097.460 esta reportado en su totalidad por Empresas Publicas de
Medellin E.S.P., conformado por $3.149.470 de la banca comercial y $947.990 de la
banca multilateral.

Ejecucion de proyectos de inversion

Esta cuenta presenta un saldo de $786.085, es registrado en su totalidad por
Metroplds S.A., en sus notas a los estados financieros informa: “En esta cuenta se
registran los aportes del proyecto de acuerdo con las fuentes de financiacién. Para la
vigencia 2017 se recibieron principalmente aportes de la Nacion por $58.690 (2016 -
$23.177) del Municipio de Medellin por $8.416 (2016 - $3.226), de otros aportes por
convenios adicionales de Medellin por $4.567 (2015 - $183), del Area Metropolitana
del Valle de Aburra $1.200, y de Empresas Publicas de Medellin $1.919 aportes que
estan como cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2017.745

Otras cuentas acreedoras de control

Por valor de $2.195.269, dentro de las entidades que registran los mayores valores
se encuentran: Sector Central Municipal por $1.443.260, en Pérdidas en inversiones

5 Notas a los Estados financieros 2017 Metroplts, pag. 25
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patrimoniales: “Las pérdidas por este concepto suman $1.443.260 y corresponde a
la diferencia entre el valor negativo del patrimonio de las siguientes entidades y el
valor de la provision para proteccion de inversiones. Empresa de Transporfe Masivo
del Valle de Aburra Lida., en proporcion a la participacion del 50% del Municipio de
Medellin $1.213.057 y Alianza Medellin Antioquia E.P.S S.A.S — Savia Salud E.P.S.
por $230.203 en proporcion a la participacion del 36.65%.746

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL
CONSOLIDADO

Es un estado contable basico que revela el resultado de la actividad financiera,
econdmica, social y ambiental de las entidades consolidables como si se tratara de
una sola entidad contable, con base en el flujo de recursos generados y consumidos
en cumplimiento de las funciones de cometido estatal, expresados en términos
monetarios, durante un periodo determinado.

Su conformacion y estructura permite determinar los ingresos, costos y gastos; en
general informacién de importancia para la definicién, analisis y control de politicas
administrativas y econémicas.

Estado de Actividad Financiera, Econémica, Social y Ambiental

30.000.000 - Consolidado 2017-2016

25.000.000 -
20.000.000 -
15.000.000 A
10.000.000 -
5.000.000 -

0 . ikt 3 e, i i i

Ingresos Costo de Gastos Excedenie Excedente no | Exiedentede | Excedente del

operacicnales ventas de operac. 0perac. operacional actividad gjecicio

servicios ordinaria
HAfO 2017 2442583 15.771.535 6.750.763 1.903.633 1.847.649 3.851.282 4,176.325
A0 2016 | 25.508.214 16.076.462 8.913.767 517.985 2.535.410 3.053.395 3.459.598

% Notas a los Estados Contables 2017 Sector Central Municipal 2017, pég. 137
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INGRESOS

Representan flujos de entrada de recursos generados por las entidades consolidables,
susceptibles de incrementar el patrimonio publico municipal durante el periodo
contable, bien sea por aumente de activos o por disminucién de pasivos, expresados
en forma cuantitativa y que reflejan el desarrollo de la actividad ordinaria y los ingresos
de caracter extraordinario, en cumplimiento de las funciones de cometido estatal.

El siguiente fue el comportamiento de los ingresos al cierre de la vigencia 2017, en
relacion con el ano anterior:

Total ingresos consolidados Municipio de Medellin
Comparativo 2017 - 2016

far
ingresos fiscales 2.628.840 971 2477819| 85 151.021
Venta de bienes 793431 03 86.874 | 03 -7.531
Venta de servicios 16.506.088 | 72,1 | 19.165.623 | 85,5 336.465
Transferencias 1.554.441| 57| 1800959 6,5 -346.518
Oftros ingresos 4.017.071] 148 6377.002 218 | -2.360.021
Saldos en operaciones reciprocas en los ingresos (db}|  -721.592| 2,7 | -725.228| -2,5 3.636

Valores en millones de pesos

La disminucion en los ingresos consolidados de $2.222.948, equivalente al 7.6%,
respecto al 2016, se explica principalmente en la variacién presentada en Otros
ingresos por $2.360.021.

_La mayor proporcidn en el total de ingresos consolidado al cierre de 2017, esta dado
por los ingresos del sector no financiero, segun el clasificador de la Contaduria
General de la Nacién, conformado asi: Gobierno general $6.070.301 y empresas
$22.324.352 que representan el 21.4% y el 78.6%, respectivamente. La diferencia
que se presenta con el ingreso total consolidado, obedece a las eliminaciones propias
del proceso de consolidacion.
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Ingresos consolidados sector no financiero
Comparativo 2017 - 2018

Ingresos fiscales 27150801 2.536.972 | 178.108 3.287 17.843 -14.556
Venta de bienes 55 39 16 79.288 86.835 -7.547
Venta de senvicios 78038 70.769 7.269 | 19.670.406 | 19.280.234 381.172
Transferencias 1.375.833 | 1.586.302 | -210469 | 194297 | 340322| -146.025
Ofros ingresos 2.007.991] 1.304.147 | 703.844 | 2.868.912 | 5.084.102| -2.215.180
Saldos en operaciones reciprocas enlos ingresos (db) | -108.696 | -90.891 | -15.805| -491.838| -551.673]  59.835
Totalingr

Valores en nillones de pesos

El aumento de $662.963 en los ingresos del Gobierno general obedece
principalmente al incremento de $703.844 en los Otfros ingresos equivalente al
53.97%, con relacién a la vigencia anterior. Variacién presentada principalmente por
el Sector Central Municipal, el aumento se explica por los recursos de $600.000
provenientes de Empresas Publicas de Medellin E.S.P. trasladados al Presupuesto
General del Municipio, producto de la enajenacidon de la participacién accionaria de
ésta en ISAGEN S.A. E.S.P., segun lo establecido en el Acuerdo Municipal No. 32 de
2017 .47

La disminucidén de $1.942.311 en los ingresos de las empresas obedece
principalmente a la variacién en Otros ingresos por $2.215.190 principalmente por
concepto de ajuste por diferencia en cambio de la Empresa de Transporte Masivo del
Valle de Aburrd Lida.,, Empresas Publicas de Medellin E.S.P y sus Filiales
extranjeras, también influye en la disminucion la reversiéon de pérdidas por deterioro
de valor de activos de EPM, en el afio 2016.48

Nota 16. Ingresos fiscales

Son ingresos que perciben las entidades consolidables en desarrollo de lo
establecido en las disposiciones legales por concepto de aplicacion de impuestos,
tasas, mulias, entre otros. Los ingresos fiscales, de acuerdo con su origen, se
clasifican en tributarios y no tributarios.

Para la vigencia 2017 los ingresos fiscales ascienden a $2.628.840, que
corresponden principalmente al Sector Central Municipal con saldo de $2.623.688,
antes de eliminaciones, discriminados asi: $1.748.719 de ingresos tributarios,
$877.142 de ingresos no tributarios y $2.173 a las devoluciones y descuentos. 4

47 Notas a los Estados Contables 2017 Sector Central Municipal, pag. 98
4 Notas a los estados financieros separados 2017 Empresas Publicas de Medellin E.S.P., P4gs.109-110
* Notas a los Estados Contables 2017 Sector Central Municipal, pag. 91
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Ingresos tributarios

De las entidades consolidables solo el Sector Central Municipal goza de autonomia
para fijar tributos dentro de los iimites establecidos por la Constitucién y la Ley. En el
Sector Central Municipal radican las potestades tributarias de administracién, control,
fiscalizacion, liquidacidn, discusion, recaudo, devolucién y cobro de los impuestos
municipales. Estos ingresos cumplen con las siguientes caracteristicas: Son
propiedad del Municipio, son generales, no generan contraprestacién alguna y son
exigibles coactivamente. El Sector Central Municipal informa en sus notas:

“El Impuesto Predial Unificado es la mayor renta del Municipio de Medellin con un
saldo de $700.582, representa el 40.1% de los ingresos tributarios y participa dentro
de los ingresos fiscales con un 26.7%.

Con relacion al afio anterior aumento en 6.1% que equivale a $40.186 principalmente
por el incremento del 3.0% decretado por el Gobierno Nacional para avaltio de los
predios, incorporacion de nuevos predios a la base catastral, cambio en la destinacion
de los predios que como consecuencia modifican la tarifa del impuesto y por el
vencimiento de exenciones.

En cuanto a fos contribuyentes, se tiene un promedio de 715.896 (730.056 afic 2016),
durante la vigencia se registraron 30.753 nuevos contribuyentes, con un efecto en el
impuesto facturado de $10.833.

(...)El ingreso por el impuesto de Industria y Comercio fue de $720.057, representa
el 41.2% del total de los ingresos tributarios y el 27.4% del total de los ingresos
fiscales de fa entidad. En relacién a la vigencia anterior presenta un aumento del
12.4%, equivalente a $79.513, principalmente por la aplicacién de actos
administrativos de liquidaciones de aforo, revisiones, correcciones a las
declaraciones privadas y liquidaciones privadas, por el incremento del IPC en el cobro
del provisional, por el procesamienfo de declaraciones que incrementan el valor
frente al facturado de forma provisional y por el registro de nuevos contribuyentes.

En la vigencia 2017 se inscribieron 23.312 contribuyentes (17.542 en 2016}, se
aplicaron al estado de cuenta de los contribuyentes 20.141 cancelaciones de
inscripcién de matriculas. El namero promedio mensual de contribuyentes activos por
Impuesto de Industria y Comercio en esta vigencia fue de 248.401.750

0 Notas a los Estados Contables 2017 Sector Central Municipal, pag. 92
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Ingresos no tributarios

Son las retribuciones efectuadas por los usuarios de un servicio a cargo del Estado,
en contraprestacion a las ventajas o beneficios que obtiene de éste, comprende, entre
otros, tasas, multas, sanciones, contribuciones, regalias y concesiones.

Ingresos no tributarios
Comparativo 2017 - 2016

Tasas 2.483 0,8 19.440 2,1 -10.857 | -56,4
Multas 127,102 13,8 103.384 11,3 23.708 22,9
Intereses 415.565 45,1 385.431 42,0 30.134 7.8
Sanciones 11.980 1,3 15.021 1,6 -3.041 -20,2
Estampillas 12.938 1,4 13.884 1,5 -246 -5,8
Concesiones 15.601 1.7 15.438 1,7 163 1,1
Contribuciones 152.102 16,5 169.317 | 184 | -17.215 ~10,2
Renta del monopolio de juegos 25 883 19.490

de suerie y azar 2,5

Oiros ingresos no {ributarios 155,753 16,9 177.215

Totalingresos no tributdrios 922.4 0,0: 8.630°

Valores en millones de pesos

Multas

Las multas son informadas por el Sector Central Municipal, principalmente por las
contravenciones al Cédigo Nacional de Transito con un saldo de $119.077. Con
relacién al afio 2016 presenta un aumento del 18.8%, equivalente a $18.822, que
segun las notas a los estados financieros corresponde “al aumento en la imposicion
de las foto detecciones, toda vez que en febrero de 2017 se reactivé la sancidn
electronica por vencimiento del SOAT y la revision técnico mecénica, que habia sido
suspendida desde el 1° de octubre de 2016.

En el afio 2017 se inicia la imposicion de multas por infracciones al Codigo Nacional
de Policia y Convivencia, que comenz0 a regir a partir del 29 de enero de 2017 y es
la primera herramienta con la que cuentan todos los habitantes del territorio y las
autoridades para resolver los confilictos que afectan la convivencia y con la cual se
puede evitar que las conductas y sus consecuencias trasciendan a un problema de
caracter judicial e inclusive de caracter penal. Fue establecido por la Ley 1801 del 29
de julio de 2016.”

A diciembre 31 de 2017 se aplicaron 15.440 comparendos por $3.143, discriminados
asi: tipo 1 $8, tipo 2 $568, tipo 3 $158, tipo 4 $1.354, Eventos $448, Infracciones
Urbanisticas $573 y Contaminacion Visual $34. Se facturaron descuentos por $586 y
fa cartera arroja un saldo de $1.848.51

5 Notas a los Estados Contables 2017 Sector Gentral Municipat, pag. 93
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Intereses

Los intereses por $415.569, constituyen el mayor ingreso no tributario con una
participacion de 45.1% del total, informados principalmente por el Sector Central
Municipal, por intereses sobre el impuesto de Industria y Comercio por $159.167 que
representa el 38.1% y del impuesto Predial por un monto de $116.670 que equivale
al 27.9%. Por su parte los intereses moratorios de multas por Contravenciones al
Cadigo Nacional de Transito, en aplicacién de la Ley 1383 de 2010, ascendieron
a $111.429, con participacion del 26.6%. 52

Contribuciones

E161.5% de los ingresos por contribuciones, es decir $93.573, fueron generados en
el Sector Central Municipal y corresponde a la contribucién especial del 5% sobre
contratos de obra publica regulada por el Acuerdo No. 64 de 2012, cuyo ingreso se
genera por el cobro a las personas naturaies o juridicas y a las asociaciones pUblico
privadas que suscriban contratos de obra publica con entidades de derecho publico
del nivel municipal.

En la vigencia 2017 el ingreso por este concepto ascendié a $93.573, con una
disminucién del 11.0% en relacién con la vigencia anterior; de dicho valor, $88.739
fueron recaudadas a través de entidades del nivel municipal y del sector privado, los
principales agentes retenedores corresponden al Grupo EPM con un recaudo de
$74.787. Ademas $4.823 fueron descontados directamente por el Municipio a los
pagos realizados a contratista de obra pUblica.

Los recursos de dicha contribuciéon son administrados por el Fondo Territorial de
Seguridad y Convivencia Ciudadana -FONSET creado mediante Acuerdo Municipal
63 de 2012 y que tiene como objetivo administrar los recursos para propiciar
condiciones de seguridad y convivencia ciudadana para garantizar el orden pUblico
municipal. 53

Por su parte, el Fondo de Valorizacién del Municipio de Medellin reporta ingreso por
$58.529, el 38.5% de las contribuciones consolidadas; esta entidad fue creada para
administrar los bienes, las rentas y los demas ingresos originados en la ejecuciéon de
obras publicas financiadas total o parcialmente a través del sistema de la
Contribucion de la Valorizacidn; dentro de sus objetivos la Entidad debe ejecutar los
estudios de pre factibilidad y factibilidad para los proyectos decretados desde la
Alcaldia Municipal, adquirir los recursos del crédito necesarios para la ejecucién de

2 Notas a los Estados Contables 2017 Sector Central Municipal, pag. 94
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estos; ademas la realizacién de todos los contratos y convenios necesarios para la
gjecucion de las obras y el funcionamiento de la Entidad.

Otros ingresos

En esta cuenta el Sector Central Municipal es el que reporta mayor saldo por
$141.731, el saldo esta conformado asf:

“El 66.9% de este concepto, es decir $94.921, corresponde a los aportes solidarios
de los suscriptores de los servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo de
los estratos 5 y 6 y de los usos industrial y comercial, para otorgar subsidios en dichos
servicios publicos a la poblacion de los estrafos 1, 2 y 3; como lo regula la Ley 142
de 1994 y los Decretos Nacionales 565 de 1996, Decrefo 1013 de 2005 y Decreto
4924 de 2011 sobre metodologia para la determinacion del equilibrio entre los
subsidios y las contribuciones y la Ley 1450 de 2011 arficulo 125.

Estos aportes se clasifican por servicio, asi: acueducto urbano $34.409, alcantariflado
urbano $31.824, aseo $28.612, acueducto veredal $64 y alcantarillado veredal $117.54

Nota 17. Venta de servicios

En este grupo se incluyen las cuentas que representan los ingresos obtenidos por las
entidades consolidables provenientes de la comercializacién de servicios, en
desarrollo de las actividades ordinarias durante el periodo contable.

El siguiente es el detalle del saldo de los ingresos por venta de servicios a diciembre
31 de 2017:

Venta de servicios
Comparativo 2017 - 2016

10: vajlo: 3S0i0 -

Administracién del sistema de seguridad social en salud 1.466.126 7.5 1.367.739 7.1 98.387 7.2
Senicio de energia 11.915.553 | 61,1} 11.561.130] 60,3 354.423 3,1
Senicio de acueducto 953.982 4,9 799.525 4,2 154.457 | 19,3
Senicio de alcantarillado 563.629 2,9 531.871 2,8 31.758 6,0
Senicio de gas combustible 723.729 3,7 797.936 4,2 74207 | 8,3
Senicio de transporte 482,801 2,5 415.103 2,2 67.788 | 16,3
Sendcio de comunicaciones 570.543 2,9 584.525 3,0 -13.882 2.4
Sendcio de telecomunicaciones 2.242.613| 11,5 22%8.011| 11,8 -15.388 | -0,7
Otros sendcios £38.988 4,3 940.031 4.9 -101.043 | -10,7
Dewluciones, rebajas y descuerntos en wenta de senicios {Db) 251,966 -1.3 -86.248 | 0.4 -165.718 | 192,1
Tolal venta de Servicios.: 119:506:088:] 00,0/ 119.169:623 {1000

Valores en millones de pesos

Los conceptos mas representativos corresponden a:

5¢ Notas a los Estados Contables 2017 Sector Central Municipal, pag. 94 y 95
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Servicio de energia

Alcalie d Metatita

El servicio de energia con saldo de $11.915.553 (2016; $11.561.130) representa el
61.1% del total de ventas de servicios y se distribuye en los siguientes conceptos

generados por el Grupo EPM.

Comercializaci6r
5,592.824
45,9%

& Generacién
1.200.173

Transmision
255.751
2,1%

Distribucion
4.866.805
40,8%

En el servicio de energia el incremento en los ingresos se explica principalmente por
la entrada en operacién del proyecto de transmisién de energia eléctrica Nueva
Esperanza. Adicionalmente, por el crecimiento de la demanda y el incremento de
precios de energia en ENSA y DELSUR. 56

Servicios de telecomunicaciones

Los ingresos por servicio de telecomunicaciones suman $2.242.613 y representan el
11.5% del total de las ventas por servicios, conformados por los siguientes conceptos

% Notas a los Estados financieros consolidados 2017 Empresas Publica de Medellin E.$.P y subsidiarias, pag. 171
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El 74.01% del total de servicios de telecomunicaciones, equivaiente a $1.659.835 fue
informado por UNE EPM Telecomunicaciones S.A., que en sus notas expresa: (...}
‘Los ingresos por servicios de telecomunicaciones se reconocen a medida que se
prestan y son facturados de acuerdo con los ciclos de facturacion en los cuales se
encuentran los usuarios. Los ingresos no facturados resultantes de los servicios
prestados desde la fecha del ciclo de facturacion hasta el final de cada mes se
estiman sobre una base histérica. A medida que se facturan los consumos reales,
estas estimaciones son canceladas.”®.

Nota 18. Otros ingresos

En este grupo se incluyen las cuentas que representan el valor de los ingresos de las
entidades consolidables, que por su naturaleza no son susceptibles de clasificarse
en algunos de los demas grupos definidos. Contiene, ademas, los ingresos de
caracter extraordinario.

La siguiente tabla muestra los conceptos a nivel de cuenta que los conforman a
diciembre 31 de 2017:

Otros ingresos
Comparativo 2017 - 2016

Financiero 748.684 18,6 848.6 . .96 .
Ajustes por diferencia en cambio 735,650 18,3 1.810.845 | 28,4 -1.075.195 | -59.4
Ajuste de gjercicios anteriores -105.523 2.6 -61.329 -1,0 44,194 72,1
Otros ingresos ordinarios 2.431.487 80,5 3.381.792 | 53,0 -950.305 | -28,1
Otros ingresos extraordinarios 206.773 5.1 397.133| 6,2 -190.360
Total:otros ingreso 101707111000 LS 0921000 -2:360:0

Valores en miflones de pesos

El grupo de otfros ingresos por $4.017.071 representa el 14.8% del total de los
ingresos, con una disminucion de $2.360.021, principalmente en ajuste por
diferencia en cambio.

Financieros

Presenta saldo de $748.684 con una participacion del 18.6% sobre el total de otros
ingresos, siendo los conceptos con mayor participacion: intereses sobre depdsitos en
instituciones financieras por $119.753, rendimientos sobre recursos entregados en
administracion $202.956, utilidad por valoracion de las inversiones de administracion
de liquidez en ftitulos de deuda por $107.794 y ofros ingresos financieros por
$115.922, informados principalmente por Empresas Publicas de Medellin con
$306.407 y el Sector Central Municipal por $294.718.

% Notas a los Estados financieros 2017 UNE EPM telecomunicaciones S.A., pag.14
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Segun las notas a los estados contables del Municipio de Medellin se indica que:

» “Los rendimientos sobre recursos entregados en administracion de $189.554,
participan con el 64.5% de los ingresos financieros, provienen principalmente de
los recursos del FONPET por $87.439 (afio 2016:$65.911), rendimientos def
patrimonio auténomo pensional por $30.072 (afio 2016: $34.642) y del “Fondo
Medellin Ciudad para la Vida” por $53.461 (afic 2016: $71.870).

» Los intereses sobre depdsitos en instituciones financieras por $46.367.

b Ulilidad por valoracién de inversiones en titulos de deuda por $40.514 (afio 2016:
$27.623), el incremento en la vigencia 2017 se explica por el aumento de Ia

participacion en CDT'S, por la compra de 33 titulos adicionales™.

Ajustes por diferencia en cambio

Durante el afio 2017 se generaron ingresos por diferencia en cambio de $735.650
(afio 2016: $1.810.845), la variacion en este concepto fue originada en la disminucion
de la tasa de cambio la cual pasé de $3.000,71 al cierre de 2016 a $2.984.00 al
finalizar el afio 2017, utilizada para la actualizacién de las operaciones de crédito
publico externas y operaciones de financiamiento principalmente del Grupo EPM, la
Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra y Sector Central Municipal.

Otros ingresos ordinarios

En la vigencia 2017 presentd saldo de $2.431.487, con una participacion del 60.5%
en el total del grupo de ofros ingresos, informado principalmente por las siguientes

entidades:

1.400.000
1.200.000
1.000.000
£00.000
£00.000
400.000
200.000

0

OTROS INGRESOS ORDINARIOS

1.191.226
1.112.590

140.079

42.560

Grupo EPM MedellinJNE y Filiales Extranjeras UNE Otros

%7 Notas a los Estados Contables 2017 Sector Central Municipal, pag. 97
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COSTOS DE VENTAS Y OPERACION

El costo de ventas y operacion constituye las erogaciones y cargos, directamente
relacionados con la produccién de bienes y prestacion de servicios individualizables,
que surgen del desarrollo de funciones de cometido estatal de las entidades
consolidables, con independencia de que sean suministrados de manera gratuita, o
vendidos a precios econémicos no significativos, o a precios de mercado. Los costos
de produccion estan asociados principalmente con la obtenciéon de los ingresos o
parte de ellos, por la venta de bienes o la prestacion de servicios suministrados a
cada individuo de manera particular.

De acuerdo con el clasificador de la Contaduria General de la Nacion, los costos del
sector no financiero al 31 de diciembre de 2017, estan compuestos asi: gobierno
general $1.057.794 y empresas $14.756.520 que representan el 6.7% y el 93.3%
respectivamente, con relacion al total de costos del sector no financiero. La diferencia
que se presenta con el costo total consolidado, obedece a las eliminaciones propias
del proceso de consolidacion.

Costos de ventas yoperacion consolidados Sector No Financiero
Comparativo 2017 - 2016

Costo de wenta de bienes 30 5 25 38.539 80.762 | 42.223
costo de venta de senicios 1.040.377 937.738 102.639 | 12.918.441 13.676.123 | -757.682
17.387 1.799.540 1.415,181| 384.359

057.794 756.520. 72.066 546

El saldo de $1.040.377 en el costo de venta de servicios del gobierno general
corresponde principalmente por el Sector Central Municipal y Fondos de Servicios
Educativos con un valor de $886.015, de las erogaciones y cargos asociados con la
prestacion de los servicios educativos bajo la responsabilidad de la Secretaria de
Educacions®, '

Por su parte, en el sector empresas sobresale el costo de servicios puablicos por
$11.452.636, con una participacion del 77.6% del total de costos de ventas.

A continuacion se presenta el detalle en forma comparativa de los costos de ventas
al cierre de la vigencia 2017:

%8 Notas a Jos Estados Contables 2017 Sector Central Municipal, pag. 127
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Costos de ventas yoperacion
Comparativo 2017 - 2016

Costo de venta de bienes 38.569 0,2 80.767 0,5 -42.198 ¥52,2
costo de wventa de senicios 13.933.428 883 14.580.514 80,7 -647.088 4.4
costo de operacion de senicios 1.799.540 1.415,181
Total costos de ventas 1535 76.462
Valores en milones de pesos

Nota 19. Costo de ventas de servicios y operacion

Ei siguiente es el detalle de los costos de venta y operacién de servicios gue se
presentaron de enero 1 a diciembre 31 de 2017, por sector;

Costo de ventas y operacion de servicios

& Otros servicios
671.011
4,3%

¥ Admon Segur.
social en salud

1.799,540
11,4%
B Serv. educativos
1.017.623
6,5%
H Serv. salud
378.498
Serv. transporte 2,4%
418.614
2,7%

Servicios publicos

El costo de la prestacién de los servicios pablicos asciende a $11.447.680, con una
participacion del 72.8% del total de costo de ventas de servicios y operacién, con una
disminucion de $758.525, con relacién a la vigencia anterior.

El saldo corresponde a los servicios de UNE EPM Telecomunicaciones S.A con
$1.990.065 y del Grupo EPM por $9.986.562. Los costos de bienes y servicios
publicos para la venta, constituyen el mayor monto para el Grupo EPM por
$6.281.940 e incluye el valor de las compras de energia en bloque y en bolsa, costo
por conexion, uso de lineas, redes y ductos, costo de comercializacién y distribucién
de gas natural, entre otros conceptos. La disminucién de $717.635 respecto al
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periodo anterior se debe a menores costos de compras de energia en bolsa por el
descenso del precio, menores clientes de contratos de largo plazo, menores costos
de uso de redes y de suministro y transporte de gas.5®

Administracion de la seguridad social en salud

El costo de administracién de la seguridad social en salud por $1.799.540, participa
con el 11.4% del total de costos de ventas y operacion de servicios, con un
incremento de $384.359 con relacién al 2016; registrados por Alianza Medellin
Antioquia EPS S.A.S. —Savia Salud E.P.S. El 59.8% del total de estos costos
corresponde a contratos por eventos subsidiado por valor de $1.076.590 (afio
2016:$1.021.895); el aumento se da debido a la alta demanda de servicios de salud
por parte de los afiliados y a la falta de liquidez de [a EPS que obliga al pago de
servicios mas costosos con las entidades de salud que autorizan crédito a fin de
garantizar la atencién a la poblacion.0

Servicios educativos

Los costos asociados con los servicios educativos presentan saldo de $1.017.623,
con una pariicipacion del 6.5% del fotal de costo de ventas de servicios y operacion,
conformado por las siguientes entidades:

Costo Servicios Educativos

B [nstituto Tecnologico
Metropolitano
134.282
12,5%

B |.U.Pascual Brave

15.959
1,5%

H Sapiencia
16.937
1,6%

El Sector Central Municipal y los Fondos de Servicios Educativos reportan $886.015
que comprende el valor de las erogaciones y cargos asociados con la prestacion de

“Notas a las variaciones trimestrales significativas 2017 EPM, subcuenta 636001- Servicios pablicos y
Notas a los Estados financieros consolidados 2017 Empresas Piblica de Medellin E.S.P y subsidiarias, pag. 175
%Notas a las variaciones trimestrales significativas 2017 Alianza Antioquiz, subcuenta 640208- Contratos por Eventos
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los servicios educativos en desarrollo del cometido estatal, distribuidos en educacién
preescolar por $50.138, basica primaria por $356.004, bésica secundaria $339.842,
media académica de $138.753, media técnica de $1.195 y servicios conexos a la
educacion de $83. La distribucion de los costos educativos se realizé en forma
proporcional al numero de alumnos en cada nivel segin informacién prefiminar a
noviembre 2017 de matriculas contenidas en el Sistema Integrado de Matriculas
SIMAT del Ministerio de Educacion Nacional asi: Preescolar 5,62%, Béasica primaria
40.13%, Basica secundaria 38.45% y Media académica 15.8%.

El principal concepto objeto de distribucién corresponde a la némina de 2017 la cual
asciende a $533.020 (afio 2016: $481.180), para una planta de cargos autorizada por
el Ministerio de Educacién Nacional de 11.695 plazas, discriminadas asi: 10.416
docentes, 789 directivos docentes y 490 administrativos. EI Municipio de Medellin
finalizé la vigencia 2017 con 228 instituciones educativas oficiales (incluye 9 centros
educativos) que contienen 190 sedes escuela, para un total de 418 plantas fisicas
oficiales.

A continuacion se mencionan los programas y proyectos ejecutados por la Secretaria
de Educacion segtn el Plan de Desarrolio 2016 — 2019 “Medellin cuenta con vos™:

¥ Programa “Gestién escolar para el mejoramiento de la calidad”
Se orienta a fortalecer y cualificar cuatro éreas estratégicas de las instituciones:
directiva, pedagégica y académica, administrativa y financiera y la gestién con la
comunidad.

Proyecto Transformacién de la gestion escolar desde el PEI: Busca fortalecer los
modelos de gestion pedagdgica, los procesos de evaluacién y seguimiento, las
herramientas de autoevaluacion, y los planes de mejoramiento en los logros de
los estudiantes, asi como los planes de accion asociados a este proyecto.

Proyecto Alianzas estratégicas para el mejoramiento de la calidad: Busca
fortalecer y aumentar los niveles de calidad en las instituciones educativas de Ja
ciudad por medio de las alianzas estratégicas entre el sector oficial y privado que
permiten aprender de manera conjunta sobre procesos administrativos, directivos,
pedagégicos, académico-formativos y de proyeccion comunitaria,

Proyecto Incentivos para la calidad: Es el reconocimiento por el compromiso
académico e intelectual, experiencias transformadoras que promuevan la
participacion, el liderazgo y fa paz en las escuelas, las practicas ejemplares en la
gestion escolar, practicas de liderazgo pedagégico y el rol del maestro como
referente social y sujeto clave en la transformacién de fa sociedad.
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b Programa “Maestros, maestras y directivos lideres de la calidad y la excelencia”
Se diseria estrategias como la conformacion de redes de conocimientos, saberes
y experiencias que permitan el intercambio y movilizacién con pares académicos,
asi como el desarrollo de proyectos innovadores. Para lograrlo, se pofencia la
“Escuela del Maestro”, convirtiéndose en referente de encuentro y cualificacién de
los docentes.

Proyecfo Maestros y maestras sujetos del saber—Mova: Este proyecto busca
fortalecer los modelos de gestién pedagdgica, los procesos de evaluacién y
seguimiento, las herramientas de autoevaluacion, y los planes de mejoramiento
en los logros de los estudiantes, asi como los planes de accién asociados al PE,
bajo el enfoque de la educacion inclusiva.

Proyecto Redes de conocimiento e innovacioén: a través de las cuales se
promueven encuentros pedagégicos enfre maestros y maestras, se comparten
metodologias y practicas educativas, se llevan a cabo proyectos colaborativos e
investigativos y se incentiva la produccion de maleriales pedagégicos para
mejorar los procesos de aprendizaje, fortaleciendo el sistema de intercambios
educativos y formativos con ciudades que tengan practicas pedagogicas que
puedan ser implementadas y profundizadas en la ciudad.

Proyecto Bienestar docente: busca garantizar el desarroflo humano y el bienestar
laboral de maestros y directivos; incluye la implementacion de un sistema de
bienestar laboral y humano para todos los maestros de la ciudad vinculados a la
Secretaria de Educacion, ademas del acomparnamiento a la celebracién del dia
del maestro y la participacién en actividades deportivas y recreativas como los
juegos del magisterio.

» Programa “Promocién de las capacidades talentos de estudiantes”
Las instituciones educativas deben crear escenarios potenciadores de las
capacidades excepcionales que tienen los estudiantes, compromiso tanto de fas
instituciones educativas y de los estudiantes como de fodas las esferas sociales,
desde la familia hasta el Estado.

Proyecto Estrategia para el desarroflo y fortalecimiento de las capacidades
“ cognitivas: comprende una serie de pruebas tipo Saber, de diagnéstico o entrada,
seleccion, clasificacion para las olimpiadas y preparatoria de las pruebas de
estado.

La formacién basada en competencias exige el despliegue de ofras estrategias
para fortalecer las capacidades cognitivas, afianzar los conocimientos de los
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estudiantes, mejorar los niveles de apropiacién de espacios y herramientas para
mejorar los indicadores de logro propios y, ademas, se estimula la continuidad de
la vida académica, ademas del desarrollo de acciones de formacién y certificacion
en competencias digitales.

Proyecto Educacién complementaria para el fortalecimiento de las capacidades
humanas y los talentos: Permite el reconocimiento de talentos y su valoracién en
el territorio, estimula la continuidad en la educacién y el énfasis en 4reas como
ciencia y tecnologia, medijo ambiente, cultura, deporte y recreacién, formacién
ciudadana y bilingilismo, permite que nifios y jévenes encuentren en la escuela
un entorno protector que potencie su desarrolfo y les brinde formacion en
capacidades especificas que tienen cada vez mas demanda en el mundo.

Proyecto Estrategias de profundizacién y formacién en lengua extranjera: busca
fortalecer el aprendizaje de una lengua extranjera en la educacion basica y media,
asi como facilitar espacios de familiarizacion e inmersién en lenguas extranjeras
con miras a cualificar a los estudiantes en el camino a la educacién superior,
adaptacién al mundo laboral y a una ciudadania mundial.

Proyecto Bachillerato internacional: La Certificacion Internacional de la Educacién
Secundaria, diploma avalado por la Organizacion Bachillerato Internacional (Bi),
ofrece a la poblacion juvenil del mundo la posibilidad de aplicar a programas
estudiantiles de pregrado en numerosas universidades intemacionales. ™01

GASTOS

Los gastos son flujos de salida de recursos de las entidades consolidables,
susceptibles de reducir el patrimonio publico durante el periodo contable, bien sea
por disminucion de activos o por aumento de pasivos, expresados en forma
cuantitativa. Los gastos son requeridos para el desarrollo de la actividad ordinaria, e
incluye los originados por situaciones de caracter extraordinario.

La conformacién de los gastos consolidados asociados al desarrollo de las
actividades ordinarias y extraordinarias, de enero 1 al 31 de diciembre de 2017,
presentado por grupos es la siguiente:

¥ Notas a los Estados Contables 2017 Sector Central Municipal, paginas de la 128 ala 130
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Total gastos consolidados
Comparativo 2017 - 2016

Administracion 2.227.736 3,3 2.208.033 228 19.703 09
De operacion 701.931 891 617729 8,3 84.202 136
Provisiones, depreciaciones y amortizaciones 1.556.131 219 2.306.700 237 -750.569 32,5
Transferencias 74.253 1,0 68.581 0,7 5672 8,3
Gasto publico 1.645.518 23,11 1.496.670 1531 148.848 89
Qtros gastos 2.914.708 4101 4034038 4141 -1.119.330 277
Participacion del inferes minoritario en los resuffados | -120.045 181 -14448 -114.597 7932
Saldos por conciliar en los gastos -1.874.901 -966.224 -908.677

Valores en milones de pesos

De acuerdo con el clasificador de la Contaduria General de la Nacion, los gastos del
sector no financiero al 31 de diciembre de 2017, estdn compuestos asi: gobierno
general $3.617.675 y empresas $4.797.901 que representan el 43.0% y el 57.0%
respectivamente, con relacién al total de gastos del sector no financiero.

La diferencia que se presenta con el gasto total consolidado, obedece a las
eliminaciones propias del proceso de consolidacion.

Gastos consolidados sector no financiero
Comparativo 2017 - 2016

Administracion 739.773 | 476.735| 263.038| 1.564.659| 1.814.457 -249,

De operacion 820.386 | 714.082| 106.304 4,913 4,046 867
Provisiones, depreciaciones y amoriizaciones 33.491 5.946 23545 | 1.522.380 | 2.295.501 -773.121
Transferencias 62629 93915 -1.288 0 0 0
Gasto pablico 1.645.518 1496655 | 148.863 0 16 -18
Otros gastos 3417821 216805 | 124.877| 2600420 3.771.504 | -1.171.084
Participacion del inferes minoritario en los resultados 0 0 0f -120620| 149.05 -269.671
Saldos por conciliar en los gastos 55904 -39259| -16645| -773.851| -780.531 6.680

\alores en miiones de pesos

Para el 2017 en el sector gobierno general se presenta un aumento del 21.8% con
respecto a la vigencia anterior por $648.696, que corresponde principalmente a
gastos de administracion por $263.038, gasto plblico social por $148.863, en otros
gastos por $124.877 y en gastos de operacién $106.304.
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Por su parte, el sector empresas presenta una disminucion del 33.9% con respecto a
la vigencia anterior por $2.456.143 en el que predominan la variacién en otros gastos
por $1.171.084 y en las provisiones, depreciaciones y amortizaciones por $773.121.

El reconocimiento contable de las provisiones, depreciaciones y amortizaciones de
los activos de las entidades del gobierno general, que no estén asociados a la
produccion de bienes y la prestacion de servicios individualizables generan
afectaciones patrimoniales, mientras que en las empresas son reconocidas en el
gasto, en aplicacion de las normas técnicas del patrimonio segln el Plan General de
Contabilidad Publica.

El siguiente es el detalle de los grupos de gastos que presentan las mayores
participaciones en el total:

Nota 20. Gastos de administracién

Los gastos de administracién corresponden al flujo de salidas de recursos durante el
periodo contable asociados con actividades de direccién, planeacién y apoyo
logistico.

Al cierre de la vigencia 2017 estos gastos representan el 31.3% del total de gastos
consolidados, su composicién y comportamiento se muestran en el siguiente cuadro:

Total gastos de administracién
Comparativo 2017 - 2016

alor falo ysoeluta
Sueldos vy salarios 729.539 32,7 687.353 31,1 42,186 6,1
Contribuciones imputadas 573.340 25,7 301.920 13,7 271.420 89,2
Contribuciones efectivas 99.342 4.5 92.968 42 6.374 8,9
Aportes de nébmina 12.439 0,6 10.956 0,5 1.483 13,5
Generales ‘ 585.967 26,3 657.279 29,8 -71.312 | -10,8
Impue ibuci 227.109 457 557 20,7 -230448 | -50,4
g 08:033 7 B

Valores en millones de pesos

Sueldos y salarios

De acuerdo a su participacion, los gastos  de administracion se encuentran
conformados en primer lugar por sueldos y salarios que incluye el pago de las
remuneraciones establecidas en las normas vigentes como jornales, remuneracion
servicios técnicos, primas, vacaciones, cesantias entre otras, por un monto de
$729.539, informados principalmente por Empresas Publicas de Medellin E.S.P.
$108.311 y sus filiales extranjeras $60.159, Sector Central Municipal $56.963, UNE
EPM Telecomunicaciones S.A. $17.057 y E.P.S Alianza Medellin Antioguia S.A.S por
$13.275.
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Contribuciones imputadas

Presenta saldo de $573.340, con un incremento de $271.420, respecto a la vigencia
2016, equivalente al 89.9%. Informados principalmente por el Sector Central que en
sus notas expresa lo siguiente en cuanto al incremento de estos gastos:

‘Amortizacién calculo actuarial pensiones actuales: durante la vigencia se reconocié
gasto por amortizacién del calculo actuarial de cuotas partes de pensiones por
$238.050. Para el sector salud $217.596 con el fin de cubrir obligaciones de $243.455
por concepto de cesantias y pensiones de la ESE METROSALUD segiin lo acordado
en contrato concurrencia 01 de 2017 suscrifo entre La Nacién-Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, el Departamento de Antioquia y el Municipio de Medellin. Lo
anterior dado que la amortizacién causada no cubria el valor de la obligacién, ya que
el calculo actuarial del sector salud se incorporé en la contabilidad en el afio 2016.762

Gastos generales administrativos

Con una participacion del 26.3% del total de los gastos de administracién con saldo
de $585.967, las entidades que presentan mayores montos son Empresas Publicas
de Medellin E.S.P. $236.395, filiales extranjeras EPM $123.224, Sector Central
Municipal por $54.128, UNE EPM Telecomunicaciones S.A. $44.475 y Alianza
Medellin Antioquia S.A.S.-Savia Salud por $17.470, incluye principalmente conceptos
como comisiones, honorarios y servicios, mantenimiento, arrendamiento, seguros
generales y gastos legales e intangibles.

Impuestos contribuciones y tasas

Esta cuenta presenta saldo por valor de $227.109 con una participacion def 10.2% y
una disminucién del 50.4% del total de los gastos por $230.448, generada
principaimente en impuesto a la riqueza por $68.217, Otros impuestos por $69.199 y
valorizacién por $82.479. Las entidades que registran mayor gasto por estos
conceptos son: UNE EPM Telecomunicaciones S.A. por $78.172 y Empresas
Plblicas de Medellin E.S.P por $113.876, que en sus notas manifiesta lo siguiente:

“La disminucién se explica por la contribucién de valorizacién para la reclificacion y
pavimentacion de la via ElI Limén-Anori, de acuerdo con la Resolucion
2016060005142 de la Gobernacion de Antioquia, reconocida en abril de 2016 por
$78.696 y el menor impuesto a la riqueza por $41.939 a una tarifa del 0.4% inferior a
la del afio anterior del 1%.763

2 Notas a los Estados Contables 2017 Sector Central Municipal, pag 101
% Notas a los Estados financieros separados 2017 Empresas Piiblica de Medellin E.S.P, pag. 111
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Nota 21. Provisiones, depreciaciones y amortizaciones

Corresponden a montos determinados para cubrir previsiones futuras de ocurrencia
cierta, derivados de contingencias de pérdida o provisiones por eventos que afecten
el patrimonioc pablico, asi como el valor relativo al desgaste o pérdida de la capacidad
operacional por el uso de los bienes, su consumo o extincion.

Provisiones, depreciaciones y amortizaciones
Comparativo 2017 - 2016

Provisién deudores 218.958 141 | 194.896 84 24.062 12,3
Provisién para proteccion de propiedades, planta y equipo 52.642 40| 824461 357 -761.819 -924
Provision para obligaciones fiscales 817605] 5625| 6B0268| 205| 137.3%7 202
Provision para contingencias 85.190 5.5 88.793 3.0 16.397 238
Otras provisiones 70.606 451 226284 98| -155.678 68,8

Depreciacion de propiedades, planta y equipo y de bienes
adquiridos en leasing financiero

Amortizacion de intangibles vy bienes entregados a terceros
‘Vabres en milones de pesos

243145 159 222110 9,6 26.035 1,7

52,085 34 89.888 39 -36.803 411

Provision deudores

Presenta saldo de $218.958, siendo los conceptos mas representativos, la provision
de cartera por servicios de salud con un valor de $43.182, del cual $25.087 fue
reportado por la E.S.E Metrosalud y $18.095 por la E.S.E Hospital General de
Medellin; la provisidon de cartera por servicios de energia por valor de $49.689
informada principalmente por Empresas Pulblicas de Medellin con sus Filiales
Extrajeras por $35.813 y la provisién por servicio de telecomunicaciones de $47.721,
informado por UNE EPM Telecomunicaciones S.A.

Provision para obligaciones fiscales

Presenta saldo de $817.605, principalmente por las provisiones de Impuesto sobre
la Renta y Complementarios por $817.413, de los cuales el Grupo EPM informé
$811.831 (afio 2016:$387.298); el incremento se explica por la tasa nominal del
impuesto sobre la renta del 34% y la sobretasa del 6% para la matriz y las filiales de
Colombia.?4

® Notas a los Estados financieros consolidados 2017 Empresas Plblica de Medeltin E.S.P y Subsidiarias, pag. 179
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Nota 22. Gasto publico social

El gasto publico social corresponde a los recursos destinados por las entidades
consolidables a la prestacion de servicios colectivos para la solucidon de las
necesidades basicas insatisfechas de salud, educacién, saneamiento ambiental,
agua potable, vivienda, medio ambiente, recreaciéon y deporte y los orientados al
bienestar general y al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacidén, de
conformidad con las disposiciones legales; diferentes a ios costos relacionados con
la prestacién de bienes y servicios individualizables, para los cuales las entidades
han implementado sistemas de costos como el caso de los servicios publicos
domiciliarios y educacién, entre otros.

La siguiente es la composicidn discriminada por sectores y en forma comparativa al
31 de diciembre de 2017:

Gasto pablico social
Comparativo 2017 - 2016

Educacién 148.455 , 134.929
Salud 611.602 372 | 562791
Vivienda _ 3.737 5521
Recreacion y deporte 90.057 §9.648
Cultura 97.513 77.750
Desarrollo comunitraio y bienestar social 414928 369.035
Medio ambiente 650.459 65.461
Subsidi i 218.767 191536 | 128

Valores en millones de pesos

El gasto publico social presenta saldo de $1.645.518, con una participacion del 23.1%
del total del gasto consolidado. Los tres conceptos de mayor participacion en este
grupo corresponden a salud, desarrollo comunitario y bienestar social y subsidios
asignados, informados especialmente por el Sector Central Municipal.

Salud

Salud con saldo de $611.602, representa el 37.2% del total del gasto publico social,
especialmente del régimen subsidiado por $532.284 informado por el Secter Central
Municipal (Fondo Local de Salud) y corresponden a recursos transferidos para la
cofinanciacion del Régimen Subsidiado de la poblacion pobre en el Municipio de
Medellin, discriminados de la siguiente manera, segln se revela en las notas a los
estados financieros:
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b “Alianza Medellin Antioquia EPS Savia Salud por valor de $464.249 por la
prestacion de servicios de salud al régimen subsidiado.

b Recursos registrados durante la vigencia 2017 por la suma de $65.969 girados a
EPS’S habilitadas para operar el régimen subsidiado con afiliados en condicion
de movilidad entre regimenes (Decreto 3047 de 2013 y Resoluciones 2635 y 3797
de 2014), diferentes a Savia Salud segun la Liquidacion Mensual de Afiliados para
la vigencia 2017.

» Giros realizados por el Ministerio de Salud y la Proteccién Social a Ia
Superintendencia Nacional de Salud por valor de $2.066 segin lo estipulado en
Articulo 2.6.1.2.4. del Decreto 780 de 2016, “... Del monto total estimado de
recursos destinados al Régimen Subsidiado en cada entidad territorial, el
Ministerio de Ja Profeccion Social calcularéd y girarda mensualmente a la
Superintendencia Nacional de Salud por concepto de acciones de inspeccion,
vigifancia y control equivalente al 0.4% de los recursos, con cargo a la Subcuenta
de Solidaridad del FOSYGA.” 6%

Desarroilo comunitario y bienestar social

Los recursos destinados para el desarrollo comunitario y bienestar social presentan
saldo de $414.928, representan el 25.2% del total del Gasto Piblico Social, reportado
por el Sector Central Municipal, que segin sus notas al 31 de diciembre de 2017,
informa: “Las erogaciones efectuadas por este concepto son destinadas a los
siguientes programas y proyectos:

b Programa “Seguridad alimentaria y nuiricional”
Desarrolla proyectos que contribuyen a disminuir el riesgo de inseguridad
alimentaria y nutricional de la poblacién mas vulnerable mediante el acceso y
disponibilidad de suficientes alimentos nuftritivos e inocuos y la formacion e
incorporacion de préacticas econdémicas adecuadas y habitos de vida saludables,
a través de alianzas esftratégicas con entidades ptblicas, privadas y comunitarias.

Huertas con Vos es un proyecto con ef que la Alcaldia quiere ir mas alla, al avanzar
del existencialismo hacia la inclusién generando oportunidades, conocimientos y
desarrolfo.

En los 5 corregimientos y 22 barrios de las comunas Popular, Santa Cruz,
Manrique, castilla, Doce de Octubre, Robledo, Villahermosa, San Javier y
Guayabal, 1007 familias cultivan su alimento y algunas de ellas, inclusive, les
alcanza para vender excedentes. Algunos beneficiarios cultivan en terrazas y

®Notas a los Estados Contables 2017 Sector Central Municipal, pag. 167
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balcones, saben conservar las provisiones en la despensa o la nevera; aprovechan
mejor sus alimentos y balancean sus menus, labores que han aprendido en
procesos complementarios de formacion que reciben de la Alcaldia. Para la
elaboracion de huertas, la administracion ha entregado 170 foneladas de insumo,
la meta es llegar a 2500 familias y seguir creciendo.

Con una inversion de inicial de $370 de la Alcaldia, experfos de La Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y fa Agricultura- FAQ, estructuran un
modelo para hacer mas productivo y rentable el trabajo de los campesinos y
cultivadores de Medellin, que les permita mejorar sus condiciones econdmicas,
ampliar la oferta y acercar la cuidad urbana a la rural. Este primer analisis dara
paso a otra en el que la FAQ hara recomendaciones para aumentar las ganancias
de los campesinos y eliminar intermediarios en la cadena. El Municipio espera que
esas cosechas, en especial de frutas y verduras lleguen de forma directa al
consumidor final, a buen precio y con excelente calidad. Sélo el 1% de los
productos que ofrecen las 5 plazas publicas de la ciudad proviene de los
campesinos de Medellin, muy poco si se tiene en cuenta que el 70% del territorio
es rural.

» Programa “ Por un envejecimiento y una vejez digna”
Tiene el propdsito a través de la implementacion de la politica pablica de
direccionar,  formular, coordinar y gestionar las politicas, planes, programas y
proyectos estratégicos de prevencion, promocion, intervencion y asistencia de las
personas mayores, contribuyendo al mejoramiento de las condiciones de vida de
esta poblacion.

Se busca también incentivar la cultura del envejecimiento, a fin de que la poblacion
de Medellin sean corresponsable con el cuidado, promocién y proteccion de las
condiciones que conlleven a vivir mas y mejor como las relaciones afectuosas al
interior de las familias, las relaciones solidarias intergeneracionales y los cambios
de estilos de vida con el propésito de llegar a una vejez digna.

Proyecto Atencién y acompafiamiento integral para personas mayores: se ofrecen
servicios de seguridad social integral para atender a las personas mayores de 60
aflos que se encuentran en una condicién extrema de vulnerabilidad, sin seguridad
social, sin redes de apoyo familiar y/o social, en abandono, en emergencia
biopsicosocial, y que no se valen por si mismos, brindando una atencion integral a
través de modelos semi-institucionalizados y de farga estancia.

b Programa “Medellin para la nifiez y la adolescencia”
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Conjunto de acciones articuladas y planteadas en el plan de desarrollo 2016-2019
“Medellin cuenta con vos” para promover la dignidad y los derechos de nifios,
nifias y adolescentes del municipio, disefiadas en el marco de la legisiacion
nacional y municipal y corresponden a temas de primera infancia, infancia y
adolescencia; constituyen una politica piblica de proteccién y atencién integral a
nifios, nifias y adolescentes implementadas desde estrategias de promocién,
prevencion, incidencia, articulacion, y direccionadas estratégicamente desde la
gestion del conocimiento, la informacién y la administracion, aportando a la
construccion de una ciudad rural y urbana con ambientes protectores.

Proyecto Atencién de nifios y nifias en situacion de vulneracion de derechos:
coordinacion de acciones conducentes al restablecimiento de los derechos de los
nifos, nifias y adolescentes que se encuentren en riesgo, situacion o condicién de
inobservancia, amenaza y/o vulneracion, a través de programas de atencién
especializada en articulacion interinstitucional con las autoridades de orden
municipal, departamental y nacional. El proyecto se expresa también de manera
concrefa en atencion, acompafiamiento y derivacion a nifios, nifias y adolescentes
para iniciar o dar confinuidad a la ruta de restablecimiento de sus derechos
vulnerados, a fravés de esirategias de respuesta inmediata, fortalecimiento
institucional, centro de diagnéstico y derivacion, atencién psicosocial a la familia,
y afencion de violencia, maltrato infantil, trabajo infantil, explotacién sexual,
reciutamiento derivado del conflicto y situacién de calle.

» Programa “Atencion e inclusién social para el habitante de calle”
Este programa brinda una oportunidad a los habitantes de y en calle para aplicar
procesos de disminucion del dafio, minimizacién de riesgos, resocializacion e
inclusion familiar y atencién integral con focalizacién en grupos etéreos especiales
y condiciones fisicas o mentales que lo ameritan, conllevando a que mejore su
calidad de vida y reduzca el impacto social negativo que genera esta problematica
en la ciudad. Comprende toda la gestién para la proteccién social y reivindicacién
de la dignidad de esta poblacién, en el marco de los derechos y deberes de
poblaciones vuinerables para la convivencia. Esta dirigido a personas de ambos
sexos, enire 18 y 59 afios de edad, las cuales se encuentran sin hogar,
desarraigo, consumo de sustancias psicoactivas y, en la mayoria de los casos
sufre una situacién de extrema pobreza y de exclusién social, carecen de un
espacio de referencia estable de convivencia socio familiar y en algunas
ocasiones mantienen un comportamiento frashumante debido al interés de
anonimato, de huida, de autoexclusion, de desarraigo o de busqueda de
oportunidades para promocion personal, social y econdémica. Esta dltima
generalmente a expensas de actividades informales, ilegales o de choque.
Muchos habitantes de y en calle presentan discapacidad fisica y/o trastorno
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mental, careciendo asi de las habilidades necesarias para ocuparse de si mismos,

lo que aumenta su vulnerabilidad. Esto, aunado al rechazo familiar, social y a las

condiciones propias de su habitat, maxime cuando estas no han sido
- adecuadamente abordadas.

Proyecto Fortalecimiento del sistema de atencion para la poblacién de calle: busca
afender de manera integral por medio de la institucionalizacion, a la poblacién en
situacion de calle con discapacidad fisica y enfermedad mental, para garantizar la
proteccion y el restablecimiento de sus derechos. Este proyecto contempla la
atencion basica aseo, alimentacion, hospedaje, atencion psicosocial, entre otras,
a todos los habitantes de calle adultos en las caracteristicas mencionadas. Asi
mismo propiciar la gestion y el efectivo acceso a la oferta institucional incluida fa
salud, como parte de un cimiento que busca propiciar procesos de resocializacion
y revinculacion social y familiar. Desde el proyecto se pretende garantizar la
atencion de los habitantes de calle con trastorno dual, facilitando asi el manejo de
su patologia, promoviendo su revinculacion social y familiar. Ademas se busca
atender de manera integral a jovenes y adultos entre 18 y 32 afios de edad que
estan en situacion de y en calle a través de procesos que permitan su recuperacion
y revinculacion familiar y social.

Proyecto Granjas agropecuarias comunitarias para habitantes en situacion de
calle: se busca generar otro espacio diferencial para este tipo de poblacién con el
objeto de fortalecer las habilidades de socializacién y convivencia comunitaria
mediante un enfoque de ecologia humana que permita su desarrollo vocacional y
ocupacional. El programa a resocializado més de 70 personas que han culminado
con éxifo su desintoxicacion, a través de las dos granjas llamadas Somos Gente,
ubicadas en el corregimiento de San Cristobal.

Programa “Familia Medellin *

Pretende desplegar estrategias y acciones poniendo a la famifia en el centro de
atencion de los procesos, buscando reconocer y potencializar en ella su
capacidad de agencia alrededor de temas como vida digna, formacién de seres y
vinculos, y participacion democratica. En este se tienen presentes todos los
grupos poblacionales en el curso de vida, independiente de su condicion, bajo un
trabajo de corresponsabilidad y oportunidades.

Proyecto Familia Medellin — Medellin solidaria: busca atender a la poblacion en
pobreza extrema por medio del acompafiamiento familiar, acercamiento de
oportunidades, acciones de innovacién ciudadana para la familia considerando los
diferentes grupos poblacionales.
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b Programa “Atencibn a victimas del conflicto armado”
La reparacion a victimas es un proceso multisectorial, interinstitucional y muftinivel
porque implica la accién estatal en su conjunto. El programa esté dirigido a
implementar algunas de las medidas con las que se garantizan algunos derechos,
tales como la orientacion juridica, la atencién humanitaria inmediata, la atencion
psicosocial, la proteccion de bienes, el fortalecimiento a la participacion, las
medidas de satisfaccion, el retorno y la reubicacion, entre otras.

Proyecto Restablecimiento y reparacion a victimas del conflicto armado: consiste
en la implementacion de medidas dirigidas al restablecimiento de derechos de Ia
poblacion victima del conflicto armado. Uno de los componentes de este proyecto
es la coordinacion interinstifucional, que busca articular fos diferentes esfuerzos
para lograr cierres en la poblacién victima.

b Programa “Presupuesto Participativo”

El programa permite la implementacion de la ruta metodolégica y politica en sus
diferentes fases, como estrategia pedagégica para la participacién democratica,
entendida como instrumento de gestion publica por medio del cual las
comunidades planean, priorizan y gestionan parte de la inversién piblica para
contribuir a superar probleméticas de sus territorios; requiere de una
resignificacién, transformacién no solo metodoldgica, sino de su sentido
sustancial y propésito en el campo de la participacién democrética; como
sociedad reflexionar sobre lo comin, lo piblico y colectivo en el ejercicio del
presupuesto participativo, sobre las prioridades de inversion de la ciudad y los
criterios para establecerias, la responsabilidad en la distribucién y ejecucion del
recurso publico, el debate frente a los intereses y el liderazgo democraético que
requiere una participacion democrética para las transformaciones sociales y de
futuro en la ciudad.

- Proyecto Vos Sos presupuesto participativo: se busca establecer reglas de juego.
claras y coherentes con la democracia participativa y propende por el cumplimiento
de las mismas por parte de todos los actores del proceso, promover y ampliar la
participacion de la ciudadania y con elfo estimular la activacién de procesos de
controf social y rendicién de cuentas; con el nuevo escenario se prefende que los
habitantes de comunas y corregimientos deliberen y decidan sobre asuntos y
necesidades colectivas traducidas en proyectos de inversion, articulados con los
planes de desarrollo local; ademas la apuesta a revisar de manera rigurosa los
avances y/o aportes en los indicadores del desarroflo en los territorios.

Después de 21 afios y respondiendo al crecimiento de la ciudad, Medellin actualizé
la herramienta que permite la participacion ciudadana en su planeacién mediante
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Acuerdo 28 de 2017 Se trata del nuevo Sistema Municipal de Planeacién — SMP —
participacion que se da desde lo local, barrial, comunal, y veredal hacia lo
municipal, metropolitano y nacional para lograr un crecimiento mas equitativo por
~ medio de los Planes de Desarrollo Local. El sistema integra 14 instrumentos, entre
ellos la Planeacién del Desarrollo Local y el Presupuesto Participativo. Han
transcurrido 13 afios desde la puesta en marcha en Medeliin de lo que hoy es la
Planeacion del Desarrollo Local y el Presupuesto Participativo. Este programa
marca un antes y un después en la interaccién de la Administracién Municipal con
la ciudadania. La actual administracion le apuesta a la transicién de ese modelo,
con el objetivo de ampliar la participacion, garantizar la transparencia y construir
la confianza ciudadana. Por eso, actualizé el Sistema Municipal de Planeacion y
construyé una nueva reglamentacion para sentar bases que perduren y generen
transformaciones de fondo en la cultura politica de la ciudad.

¥ Programa “Creacion y fortalecimiento empresarial’

La ciudad debe consolidar su estrategia de conformacion en ecosistemas de
innovacion, emprendimiento y acceso a recursos que faciliten a los nuevos y
actuales emprendedores ser competitivos en el tiempo, dadas las probleméaticas
que las empresas estan obligadas a afrontar hoy.

Proyecto Fortalecer el ecosistema de emprendimiento: busca fortalecer el
desarrollo y la competitividad empresarial en cada una de las etapas por las que
atraviesan las empresas de la ciudad: preincubacion, incubacion y aceleracion
empresarial, en cada uno de los sectores productivos estrategicos ya
identificados, a través del trabajo conjunto y arficulado de cada una de las
instituciones que componen el ecosistema de emprendimiento para lograr un
mayor nivel de desarrollo econémico local con capacidades para competir en el
entorno internacional.

Programa “Educacion pertinente a la dinémica laboral”

El sector educalivo es responsable directo de incidir en variables asociadas a la
generacion del capital humano necesario para el adecuado nivel de desarrollo
econémico de la ciudad, fales como: la calidad de la educacion, el promedio de
arios de escolaridad, y los indicadores de matricula, los cuales han sido resaltados
por el foro econémico mundial como determinantes de la competitividad de los
territorios. A través de la educacién la ciudad busca una mayor adaptacion y
velocidad de respuesta a las necesidades de un entomo econdmico cambiante;
para ello se promueve una formacién pertinente que dé respuesta a la oferta y
dinaémica de la ciudad.
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Proyecto Formar y educar en competencias de acuerdo a la demanda y
necesidades del mercado laboral: identificar y promover la formacion de jévenes y
adultos de la ciudad en competencias laborales que respondan a las necesidades
reales de la oferta actual a través de una interaccién directa con la empresa y sus
necesidades; de esta manera se busca garantizar una vinculacién més répida y
efectiva al empleo formal. Adicionalmente se busca promover el bilingiiismo como
una competencia fundamental en la formacion de los jévenes y adulfos de Ia
ciudad, como una necesidad urgente del mercado local e internacional.

» Programa “Internacionalizacién”

Este programa busca fortalecer la estrategia de conectamos con el mundo y
fortalecemos localmente. La internacionalizacion es estrategia clave para
impulsar el desarrollo local, un asunto que trasciende la esfera diplomética y
promocional para conslituirse en un mecanismo que facilita y fortalece el
desarrollo local mediante acciones que comprometen y articulan é&mbitos tan
diversos como la atraccion de inversion extranjera; el establecimiento de alianzas
de cooperacion infernacional e intercambio de conocimiento y la consolidacién de
la ciudad como sede de grandes eventos y destino ideal para el turismo, las
convenciones y los negocios; representa para nuestros conciudadanos nuevas y
mejores oportunidades de progreso, inclusién y justicia social, entre otros asuntos
basicos que repercuten en brindar mayor calidad de vida a todos.

Proyecto Impulsar fa promocién y mercadeo de la ciudad como destino turistico:
Se busca trabajar en la recuperacién y promocion de atractivos turisticos de Ia
ciudad, en el fortalecimiento de la informacién, capacidades empresariales y
diversificacion de productos y servicios de promocibn turistica, que permitan
fortalecer la oferta y proyectar una imagen atractiva e interesante al mundo
internacional.

» Programa “Ser Capaz: inclusion social de las personas con discapacidad”
Coordina la implementacion de la politica pablica de discapacidad, orienta y
asesora a la poblacion en la oferta de servicios de la ciudad, promueve servicios
de habilitacion, rehabilitacién, procesos de participacion ciudadana y promociona
los derechos de las personas con discapacidad, familiares y cuidadores de la
ciudad.

La Alcaldia de Medellin ha materializado una serie de estrategias que consolidan
a fa ciudad como efemplo en la atencion de personas con necesidades educativas
especiales. Entre esas estrategias se destaca el acompafiamiento y atencién en
sus casas y, de manera virtual, a personas con discapacidades fisicas y mentales
que, por sus condiciones, no pueden acceder a la educacioén regular.
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Por medio de alianzas estratégicas con hospitales, cajas de compensacién y
fundaciones, el programa garantiza el acceso y la permanencia en el sistema
escolar a 500 nifios y jovenes, entre 5 y 18 afios, diagnosticados de mediana y alta
complejidad, gracias a las aulas hospitalarias pueden continuar con su educacion
y una vez mejore su salud, regresar al colegio.

Mediante la ejecucién de este tipo de programas, la Alcaldia ha atendido 8.446
nifios y adolescentes con necesidades educativas especiales, 5.698 estudiantes
en la Unidad de Atencion Integral, 2.536 estudiantes en las aulas de apoyo, 2.000
personas mayores iletradas. 172 estudiantes en educacién virtual y 80 estudiantes
sordos oralizados. La institucion educativa Héctor Abad Gémez cuenta con un
aula de etnoeducacién para la poblacién indigena que reside en la poblacién de
Niquitao.

Proyecto Inclusién social de las personas con discapacidad, familiares y
cuidadores: busca la inclusién de las personas con discapacidad, familiares y
cuidadores con el fin de lograr la equiparacion de oportunidades, autonomia e
independencia por medio del desarrollo de componentes como ser capaz en casa,
inclusion e intermediacién socio-laboral de personas con discapacidad,
rehabilitacién funcional a personas con discapacidad, equinoterapia a personas
con discapacidad, habilitacion-rehabilitacién a nifios, nifias y adolescentes con
discapacidad intelectual, emprendimiento a cuidadores de personas con
discapacidad, apoyo econémico para personas con discapacidad, entre ofras
acciones.” 66

Subsidios asignados

El

13.3% del gasto ptblico social se refleja en subsidios asignados, con un saldo de

$218.767, de los cuales $147.009 corresponde a la inversién realizada por el Sector
Central Municipal y $71.758 al Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin para
subsidios de vivienda.

Los principales conceptos de inversion en subsidios en el Sector Central Municipal
son:

b

“Por $23.785 (afio 2016: $24.407), para atender la gratuidad educativa de los
estudiantes de educacién preescolar, primaria, secundaria y media de las
instituciones educativas estatales, segun lo dispuesto en el Decreto 4807 de
2011 del Ministerio de Educacion Nacional. Los articulos 140 de la Ley 1450 de
2011 y 6 del Decrefo 4807 de 2011 establecen que del Sistema General de
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Participaciones que se destinen a gratuidad educativa serdn girados por el
Ministerio de Educacion Nacional directamente a fos Fondos de Servicios
Educativos de los establecimientos educativos estatales. Los recursos de 2017
fueron reconocidos contablemente sin situacion de fondos.

b El Fondo de Solidaridad y Redistribucién de Ingresos fue creado mediante
Acuerdo 42 de 2003 y reglamentado con el Decreto Municipal N° 0864 de Junio
16 de 2004 para oforgar subsidios a los usuarios de los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo en /a jurisdiccién del Municipio de Medellin pertenecientes a
los esfratos 1, 2y 3. £l Acuerdo N° 44 de 2012 establecié los factores de subsidio
y contribucién aplicables para la vigencia 2017, de conformidad con el
procedimiento estipulado en ef Decreto Nacional N° 1013 de 2005 y ley 1450 de
2011.

Para el efecto se suscribio contrato interadministrativo 4600069371 de 2017 con
el gran prestador urbano de acueducto y alcantarillado Empresas Publicas de
Medellin E.S.P y el contrato interadministrativo 4600069315 de 2017 con el gran
prestador de aseoc Empresas Varias de Medellin S.A E.S.P, asi mismo se
celebraron 22 contratos con pequefios prestadores.

El nimero de subsidios asignados por concepto y estrato, en el dltimo mes
pagado de la vigencia 2017 fueron:

Acueducto 63.658 235,947 233.502 533.107
Alcantariliado 58.572 218.271 229.098 505.941
Aseo 71.475 248.033 228.806 548.314
% de participacion 12,20% 44,24% 43,56% » g7

Por su parte, el Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin, en las notas a los
estados contables a diciembre 31 de 2017, indica: *(...) Los subsidios son asignados
para la adquisicion de vivienda nueva, para el mejoramiento de vivienda, para la
adquisicién de vivienda usada y para el pago de arrendamiento temporal. Esta
asignacion se realiza con recursos de fransferencias Municipales (presupuesto), con
recursos que se encuentran en Fiducia Mercantil y Encargos Fiduciarios y con
recursos de cofinanciacion girados para la construccion de Jlos proyectos
habitacionales que hacen parte del Macroproyecto de Interés Social Nacional Nuevo
Occidente Viviendas con Corazdn hacia Territorios Equitativos cofinanciado por
FONVIVIENDA. 8

7 Notas a los Estados Contables 2017 Sector Gentral Municipal, pag. 122y 123
% Notas a los Estados Financieros 2017 Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin- ISVIMED péag. 43
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Nota 23. Otros gastos

Comprenden los flujos de salida de recursos incurridos por las entidades
consolidables, no considerados expresamente en las anteriores clasificaciones.
Incluyen los costos de endeudamiento, los cuales corresponden a intereses,
comisiones y ofros conceptos originados en la obtencién de financiacion.

En otros gastos se registraron durante el afio 2017 los siguientes conceptos:

Ctros gastos
Comparativo 2017 - 2016

i Nalor: ADS Ol /
intereses 1.516.595 52,0 1.465.783 | 36,3 50.812 3,5
Comisiones 12.500 O,4 16.086 Q.4 -3.586 -22.3
Aluste por diferencia en cambio 574663 19,7 1.486.074 | 36,8 -911.411 -51,3
Financieros 189.877 8,5 212.460 5.3 -22. 583 -10,6
Otros gastos ordinarios 483.838 16,6 846.382 | 21,0 ~362.544 -42.8
Extraordinarios 10.775 5.378 0,1 539711 1004
Ajuste de ejercicios anterior 126.460 1.875 124.585
Fotalotros gastos 2914708 Y 1034.038 [1 11933

Valores en millones de pesos

A 31 de diciembre de 2017, los otros gastos por $2.914.708, representan el 41.0%
del total de gastos, en relacién a la vigencia 2016 presentan una disminucion de
$1.119.330, equivalente al 27.7%, que corresponde principalmente al decrecimiento
respecto a la vigencia anterior en ajuste por diferencia en cambio de $911.411 y otros
gastos ordinarios por $362.544.

Intereses

Los intereses de $1.516.595 fueron originados principalmente en las operaciones de
crédito publico externas de largo plazo por $489.824, operaciones de crédito pablico
internas de largo plazo por $346.205; informadas principalmente por Empresas
Plblicas de Medellin E.S.P. con saldos de $452.113 y $167.607, respectivamente;
por los intereses de operaciones de financiamiento internas de largo plazo de
$250.272 y operaciones de financiamiento externas de largo plazo por $131.141;
informados principalmente por la Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra
Ltda. por $219.456 y Filiales Extranjeras EPM por $129.165.

Ajuste por diferencia en cambio

El ajuste por diferencia en cambio presenfa saldo de $574.663 y participa con el
19.7% del total de otros gastos y una disminucién del 61.3% por $911.411 respecto
a la vigencia anterior, situacion que se explica por la disminucién en la tasa de cambio
la cual pasé de $3.000,71(pesos colombianos 2016) a $2.984,00 (pesos colombianos
2017), que afecté principalmente a la Empresa de Transporte Masivo del Valle de
Aburra Ltda., y a Empresas Publicas de Medellin E.S.P. y Filiales Extranjeras EPM.
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Otros gastos ordinarios

Por $483.838 y con una participacion del 16.6%, es informado principalmente por
Empresas Puablicas de Medellin E.S.P. por $142.856, el Sector Central Municipal
$134.596, y la E.S.E. Metrosalud $116.083.

Adicionalmente, este concepto presenta una disminucion del 42.8% del total de otros
gastos con relacion a la vigencia anterior por $362.544, variacién dada en su mayor

parte a Empresas plblicas de Medellin que pasé de $515.903 afio 2016 a $142.856
afio 2017.

Los principales conceptos del gasto en el Sector Central Municipal son:

» Aportes a entidades no societarias por $24.720 (afio 2016:$21.308) realizadas en
las siguientes entidades: Corporacion Ruta N, Agencia de Cooperacion e Inversion
de Medellin y del Area Metropolitana ACI, Corporacion Parque Regional
Ecoturistico ARVI, Asociacion Colombiana de Ciudades Capitales
ASOCAPITALES.

» Cofinanciacion del sistema de fransporte masivo de pasajeros. Se reconoce bajo
este concepto las ejecuciones de los convenios de administracion delegada No.
4600027977 de 2010, para la construccion, puesta en marcha y operacion del
proyecto Corredor verde Avenida Ayacucho y sus cables alimentadores y No.
4600031108 de 2011, para la adquisicién de buses, administracion y operacion del
sistema Metroplas en el Municipio de Medellin, ejecutados a través del Metro de
Medellin Ltda., en cumplimiento de las metas propuestas en los Programas
Intervenciones movilidad para transporte publico multimodal y Fortalecimiento a la
integracién multimodal del transporte puablico, del Plan de Desarrollo 2016 -
2019 “Medellin cuenta con vos”.

El registro en el gasto por el convenio No. 4600027977 de 2010 tiene su
fundamento en el numeral décimo cuarto def convenio, que sobre la propiedad de
los activos dispuso que los equipos electromecénicos y operativos que se
adquieran y las instalaciones fisicas que se construyan seran propiedad del Metro
y concepto 201010-147529 de noviembre 24 de 2010 de la Contaduria General de
fa Nacion; y por el contrato 4600031108 de 2011 los aportes al fondo de estabilidad
de tarifas, que permitan cubrir la diferencia entre la tarifa de usuario y la tarifa
técnica, que garantice la estabilidad financiera de la operacién de Metroplis
cuencas 3 y 6, segun numerales décimo tercero literales b y ¢ del convenio.

Pagina 106 de 118




'Alr.lldﬁmlln
el

L.os gastos de Cofinanciacion del Sistema de Transporte Masivo de Pasajeros por
$103.874, participa con el 77.2% de la cuenta Ofros gastos ordinarios, presenta
una disminucion del 14.4%, equivalente a $17.407 respecto a diciembre de 2016,
debido a que en las vigencias anferiores se avanzo significativamente en los
componentes de obras y la compra de equipos.%

Por su parte, Empresas Publicas de Medeliin indica que:

“La disminucién obedece a que en el mes de septiembre se incorpora norma de
ingresos ordinarios NIIF 15, de acuerdo con concepto de Normatividad y Calidad
Contable, donde las Compensaciones de calidad del SDL, no se deben llevar al
gasto, si no al ingreso.”®

Nota 24.Participacion del interés minoritario en los resultados consolidados

La participacion del interés minoritario en los resultados revela el valor que le
corresponde a los inversionistas privados, al igual que los del sector publico que no
hacen parte del consolidado, por su participacion en el patrimonio de las empresas
nacionales y extranjeras societarias que fueron objeto de consolidacion en este
periodo.

En el afio 2017, la participacion del interés minoritario en los resultados consolidados
asciende a -$129.045 (afio 2016:-$14.448), de los cuales -$24.370 corresponden al
sector privado y -$104.675 al sector publico. Se observa un aumento en la pérdida
de $114.597, al cierre del periodo contable. El siguiente es el detalle comparativo de
la participacion del interés minoritario en los resultados consolidados del sector
privado:

Interés minoritario sector privado
Comparativo 2017 - 2016

Cel Caldas S. A. E.8.P. 0.0655 45 0.065: 7 15,

Centrales Eiéctricas de Norte de Santander S.A, E.S.P. 0.16381161 10| 0.16353365 15 150,0
Electrificadora Santander S.A. -E.S.P. ] 0.38653286 299| 0.38651697 59 18,7
Empresa de Energia del Quindic S.A. -E.S.P. 0.43 146 0.43 42 -28,8
Edatel S.A. E.S.P. 0 9 0.05 -8 -100,0
Terminales de Transportes de Medellin S.A. 1.84 61 1.38 3 4,9
Escombros Solidos Adecuados Lida. - En Liguidacicn 0 2 50 -2 -100,0
Plaza Mayor Medeliin Convenciones y Exposiciones S.A. 174 17.253 (755) 17.842 929 -123.0
Une EPM Telecomunicaciones S,A. (5.375) 49.999.988 (72.770)] 49.999988[ 67.385 92,6
Filiales Extranieras EPM 78.045 182.485 19.715 163.721f 58.330 2959
Imversiones Telco S.A.S. 7.648 499.995 1.337 49.9995 6.311 472,0
E.P.S. Alianza Medellin Antioguia S.A.S. (105.465) 26.7 (31.872) 26.7{ -73.593 230,9
Totalinterés minoritario privad L{24:370)): ST ’

Valores en millones de pesos

8 Notas a los Estados Contables 2017 Sector Central Municipal, pag. 126
™ Notas de variaciones trimestrales significativas 2017 EPM, subcuenta 580890~ Otros Gastos Ordinarics.
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En el interes minoritario del sector privado en los resultados consolidados sobresale
la participacion en las utilidades de las filiales extranjeras EPM por $78.045 e
Inversiones Telco S.A.S por $7.648 y las pérdidas en Alianza Medellin Antioguia
S.A.S por $105.465 y UNE EPM Telecomunicaciones por $5.375.

El aumento de $52.403 en la participacion del interés minoritario privado en los
resultados consolidados en relacién con la vigencia anterior, se observa
principalmente por el incremento de las utilidades de las filiales extranjeras de EPM
y la disminucién de la pérdida de UNE EPM Telecomunicaciones S.A.

A continuacién se presenta el detalle comparativo de la participacién del interés
minoritario en los resultados consolidados del sector plblico:

Interés minoritario sector piiblico
Comparativo 2017 - 2016

0.000465
Departemerto de Risaralda @[ 0001185 8| 0ooi9es 271 150
Instituto De Finandarsiento, Promodidny
Dol o Cel 13000 | 0165172 11341|  ote5172l  1749| 154
Aguadas - Caldas S| 0000715 B 500115 T 128
Pécora 3| 0000057 3] 0.000037 o1 o0
Riosudo - Caldas 31 "6.000095 71 0000088 1| 743
Risaralda 5| 0000073 g1 00073 7| 200
Paiestina - Caldas 21 0000018 71~ oooo0s T 60,0
Verselia z 556008 3 G.00005 T %3
Pensivania 3 0.00017 7 Bo0017 e
. Anserma de los Caballeros 8 0.000103 7 0.000103) 1] 143
Central Hidroeledricade  (ariai 515000088 5[ 0000088 ol 60
Celdas 8. AESP. Aearoea 4] 0000053 4T 0000083 o160
Semard 34| 00043 30| 0.00043 77133
oz 7 0000002 8| 0000092 71167
Filadeita 7] 6000015 T 0000015 3700
Vilamaria 5| 000104 7 Gocioa T 43
Chinchind 7| 0000088 56000088 7] 767
L2 Dorada 85 [~ G00i931 B3] 0001631 5] 750
Saria Rosa de Cabal 8| 0000076 5 0000676 7| 26,0
Belalchmr T 0000074 11 0000014 YT
Quindva 4] oo00048 3| 0000048 1] 353
Instifuto de Financiamiento, Promeocidn y
ool do 2214 002745 1919|  0027948|  295| 154
NSt Finandero del Nors de Santander 1.197 | 0.0778B96T28| 460 | 0.0778890728] 708 | 14475
Contrales Hécricas de | 52N José de Cliata 811 0003974174 25| 0.003974174 3| 1440
Norte do Santender SA- | Pampiona 7 [ 0.00044B5017 3 | 0.0004455077 2] 1333
ESP. Villa det Rosario 3 | 0.0001865416 1] 00001865478 2| 2000
Ocaia 10| 0000673751 4| 0000673751 6| 1500

Valores enmiflores de pesos
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Departamento de Santander 20,814 | 02247762164 17400 | 0.2247762164] 3405 196
Qiba 10 [ 0.0001027696 8| 0.0001027695 2| 250
Bucaramanga 2.540 | 0.0274294008|  2.124 | 0.0274294006 416 | 198
Bolivar - Santander 9| 0.000086564 7| ©.000096564 2| 286
Guadalupe - Santander 41 [ 0.0001141618 8 | 0.0001141618 2| 222
Guapota 1 | 0.0000115918 1 | 0.0000115816 0| o0
Guavata 2 | 0,0000255702 2 | 0.0000255702 o| 00
Palmas del Secoro 210.0000259872 2 | 0.0000259872 a| 00
Gliepsa 8 | 0.0000728334 & | 0.0000728334 2| 288
Mélaga 5 | 0.0000524951 4 | 0.0000534851 1| 250
Electrificadora Santander  [Soeone 4 | 0.0000401805 3 | 0.0000401805 1] 169
SAESP. Vislez 25 | 0.0002667503 21 [ 00002667593 4| 190
Cerito 30 | 0.0003267784 25 | 00003267784 5| 200
Molagavita 10 | 0,0001119353] 9 | 0.0001116363 1] 11,1
Suaita 8 | 0.0000801091 6 | 0.0000801091 2| 333
Sucre - Santander 5 | 0.0000572859 4| 00000572859 1] 250
Fuerto Wiches 35 | 0.0003765029 26 |0.0003785029 6| 207
Chima - Saniander 3 [ 0.0000277165 20.0000277165 1] 271
Barbosa - Santander 15 | 0.0001582883 12 | 0.0001582883 3| 250
Chipata 3} 0.0000343679 3 [ 0.0000343679 o 25
San Gil 15 | 0.0001663281 13| 0,0001663281 2| 154
Barrancabermeja 54 | 0.0005821585 45 0.0005821885 9| 20,0
San Vicente de Chucuri 67 | 0.000725836 56 | 0.000725836 11| 196
Empresade Energiadel  |Amenia 10 0.0004 14 0.0004 -4 | -288
Quindio SA -ESP. Empresas Poblicas Municipales de Armenia 1616 0.0667 2.264 0.0867 -848 | -286
f;ﬁ;’:zuﬁfgi’gsﬂ E! Reiro 86 0.439715 103 0439715 7| 185
Ministerio de Transporte 3 0.001 4 0.001 1| -250
Terminales de Transporie  |Fondo de Pasivo Secial de Ferrocaniles
dorpteln SA - |nadormles de Colomtia % 60157 6 00157 4 202
Departamento de Antioquia 159 0.0458 202 0.0458 43| 213
Empresa de Transporte
Masivo del Valle de Aburra. | Departamento de Anfioquia 4291 0.50 77.107) 0.50] -B1.388 | -t056
iz,
Instituto para el Desarrollo de Anfioquia -IDEA -5 0.0043 -14 0.0043 9 -64,3
Metroplas S.A Itagli -56 0.0503 -165 0.0503] 109 | -66,1
Erwigado -113 0.1008 -331 £.1008 218 | 659
Plaza Mayor de Medellin Departamento de Antioguia 40 003938 -173 0.04074 213 -123,1
SA Instituto para el Desamolio de Antioquia -IDEA 53 0.0526 -230 0.0544 283 | -1230
Departamento de Anticquia 964 0.1227 314 0.1227 850 | 2070
Turbo 237 0.0301 77| 0.0301 160 | 207.8
Aguas Regionales EPNV;  {Apartadd 304 0.0501 128 0.0501 265 | 207,8
ESP. Carepa 98 0.0125 32 0.0125 66 | 2063
Chigorodd 217] 0.0276 71 0.0276 146 | 2055
Mutatd 20 0.0025 B 0.0025 14| 2333
fouss de VRIRTOSA  Iverambo 85| oos7eso7|  -3as| ogizeess| 280 812
';{':?E“ﬁgf"'”m""q”'a Departamento de Antioguia 44767 03665 48750 0.3865| -101.017 | 230,8
Total interés minoritario pablice 510,

Valores en millones de pesos

En los resultados consolidados para el 2017, el interés minoritario del sector publico,
presenta una pérdida de $104.675, mostrando una variacién desfavorable con
respecto al afio 2016 de $174.000 atribuible especialmente a la Empresa de
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Transporte Masivo del Valle de Aburra Lida., que pasé de una utilidad de $77.107 en
el ano 2016 a una pérdida de $4.281 en el afio 2017 y Alianza Medellin Antioquia
S.A.S que incrementd su pérdida para el afio 2017 en $101.017.

OTROS INFORMES

ANALISIS DE GASTOS Y COSTOS POR SECTORES DE INVERSION SOCIAL

La siguiente es la clasificacion de las entidades consolidadas del Conglomerado
Publico del Municipio de Medellin, por sectores de inversién social a diciembre 31 de

2017:

Entidades consolidadas por sector de inversién

Defensa y seguridad

Empresa para la Seguridad Urbana- ESU

Salud

E.S.E. Metrosalud

E.S.E. Hospital General de Medellin

Alianza Medellin Antioquia EPS S.A. S, — Savia Salud E.P.S.

Comunicacionas

Emtelco S.AS

Asociacion Canal Local de Television de Medellin - Telermedellin

UNE EPM Telecomunicaciones S.A.

Orbitel Servicios Internacionales S.A.

Filial Extraniera UNE {1}

Energia

Central Hidroeléctrica de Caldas S. A E.S.P.

Centrales Electricas de Norte de Santander S.AE.S P,

Electrificadora Santander S.A -E.S.P.

Empresa de Energia del Quindio S.A, - E.8.P.

EPM Inversiones S.A

Empresas Publicas de Medellin E.S.P.

Filiales Extranjeras EPM (36)

Inversiones Telco S.A.S.

Transporte

Terminales de Transportes de Medellin S.A.

Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Lida.

Aeropuerto Olaya Herrera

Metroplils S._A.

Educacién

Instituto Tecnoldgico Metropolitano

Institecion Universitaria Pascual Bravo

Colagio Mayor de Antiogiia

Agencia de Educacion Superior de Medellin-Sapiencia
Fondos de Servicios Educativos (222)

Infraestructura

Empresa de Besarrollo Urbano - EDU

Fondo de Valorizacién del Municipio de Medellin- FOLVAMED

Agua y aseo

Aguas Nacionales EPM S.A. E.S.P.

Empresa Aguas del Oriente Anfioguefio S.A E.S.P.

Empresas Varias de Medellin

Aguas Regionales EPM

Aguas de Malambo §.A, E.8.FP.

Vivienda

Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin- ISVIMED

Recreacion y deportes

Metroparques EiCE

Instituto de Deportes v Recreacion -INDER-

Flaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciches S.A

Cultura Biblioteca Publica Piloto de Medellin para la America Latina

Museo Casa de la Memoria

Administrador del Patrimonio Escindido de Empresas Varias de Medellin E.S.P - APEV
Otros |Agencia para la Gestidn del Faisaje, Patrimonio v Alianzas Publico Privadas

Patrimonio Auténomo Metromezclas
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En el siguiente cuadro se presenta el detalle de los recursos consolidados que fueron
destinados a la solucién de las necesidades basicas insatisfechas y al mejoramiento
de la calidad de vida de los habitantes de la ciudad, en las vigencias 2017-2016,
(diferentes a infraestructura y bienes muebles) de acuerdo con el clasificador Gasto
de Inversién, segin las cifras reveladas en las cuentas de costos y gastos por las
entidades y las del sector central municipal directamente relacionados con cada
sector. El valor de la inversidon social ascendié a $22.777.396 que corresponde al
99.5% del total de costos y gastos consolidados de $22.887.866.

Gastos v costos destinados por sector de inversién

Energia 13.183.749 57,9 15.381.851 .198.202
Comunicaciones 3.120.383 13,7 3.371.593 14,8 ~251.210
Salud 2.427.833 10,7 2.223.479 9,8 204.354
Educacién 1.268.607 5,6 1.123.988 4.9 144.619
Transporte 1.184.250 52 1.790.697 7,9 ~-606.447
Agua y aseo 450.137 2.0 388.170 1,7 61.867
Dllo. Comun. y bienestar social 426.675 1,9 381.864 1,7 44.811
Vivienda 171.293 0,8 84.747 0.4 86.546
Recreacion y deportes 155.165 0,7 131.388 0.6 23.767 | 181
Cultura 146.266 0,6 117.118 0,5 29.148 | 24,9
Infraestructura 103.869 0,5 121.479 0.5 -17.610 | 14,5
Medio ambiente 60.459 0,3 65,461 0,3 -5.002 -7,6
Defensa y seguridad 39.894 0,2 40.436 0,2 ~-1,1
Otros sectores
protalin iy

Valcres en miiones de pesos

18.0060.000

Gastos y costos por zector de inversion
Comparafive 2017 - 2016

16.060.000

14.000.000

12.900.500

16.000.000

8,000,000

5.000.000

4.000.000

000060

0 —
Difo. o
- Racreacid .
| Comurica ” Aguay | Comun, : infraestruc] Medio | Dsfensay: OUtros
Energia clones Salud |Educacisn Transpode] 052 Hien §a¥ Vivienda de:uyl;e . Cultura ts | ambiente | cepuidsd | sectures
social
2 AR 2017 | 1318374 | 3.120.383 | 2427833 | 1.266.607 | 1.184.250 | 420,437 | 426,675 | 171293 | 155165 | 146266 | 103.880 | 60459 35,994 38745
Ao 26161 45381 85 | 3371503 2293479 | 1123988 | 1790457 | 388470 | 351864 | 84747 | 131388 | VMR | 1M470 | 85461 | 40436 : 34967
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La destinacion de los recursos por sectores para la solucién de las necesidades
basicas disminuyd en $2.479.952, es decir el 9.8%, respecto al afio anterior. En la
vigencia 2017 se invirtieron $13.183.749 en el sector energia, es decir, el 57.9% del
total de los recursos destinados a gasto de inversiéon, con una disminucién de
$2.198.202 equivalente al 14.3% respecto al 2016, informada por Empresas Publicas
de Medellin E.S.P. y sus filiales extranjeras, representada en gastos provisién para
proteccion de propiedades planta y equipo por $762.988, ajuste por diferencia en
cambio de $378.651 y costos de servicios pUblicos $648.651, que seglin sus notas,
manifiesta con respecto a los citados conceptos:

“Provision para proteccion de propiedades planta y equipo: La disminucién obedece
que en el afio 2017 no se presentd deterioro de valor para la PPYE en Redes, lineas
y cables.

Ajuste por diferencia en cambio deudores: La disminucién corresponde a la
devaluacion acumulada a la fecha el cual da como resultado un menos gasto.

Costos de servicios publicos: La disminucion se presentra por menores costos por
compras de energia en bolsa como resultado del precio bajo, menores clientes de
contratos de largo plazo, menores costos de uso de redes y de suministro y transporte
de gas .7

'El sector comunicaciones por $3.120.383, tiene una participacion del 13.7%, de los
cuales $2.296.460 se destinaron a la prestacion de servicios publicos, informados por
UNE EPM Telecomunicaciones S.A. y su filial extranjera.

Los recursos destinados al sector salud por $2.427.833, participan con el 10.7%, los
principales conceptos corresponden a $1.799.540 de la administracion de la
seguridad social en salud reportado por Alianza Medellin Antioquia EPS S.A.S. —
Savia Salud E.P.S. y $611.602 de recursos principalmente destinados al Régimen
Subsidiado $532.284, Acciones de salud plblica $41.210 y Subsidio a la oferta
$14.187 del Fondo L.ocal de Salud. '

"Notas de variaciones trimestrales significativas 2017 EPM, subcuenta 636001- Servicios plblicos
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INFORME SOBRE LOS SALDOS DE LAS OPERACIONES RECIPROCAS

El proceso de consolidacién la eliminacion de las operaciones reciprocas constituye
uno de los aspectos méas importantes, dado que corresponde a la depuracién o
deduccion de las transacciones, hechos y operaciones realizadas entre las entidades
contables consolidables; reconocidas y reveladas en el proceso contable que
afectaron los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y costos; con el fin de
revelar la posicion del grupo consolidable frente a terceros y obtener asi los Estados
Contables Consolidados. Para realizar este procedimiento la Alcaldia toma como
base las reglas de eliminacién definidas por la CGN para el Gitimo trimestre de cada
periodo contable. '

Las operaciones reciprocas, de acuerdo con el impacto que causan en la
consolidacion contable, se clasifican en eliminables y no eliminables. Las primeras,
generan doble acumulacidén en [a agregacion de la informacién contable y deben
deducirse para revelar Unicamente los derechos y obligaciones originados con
terceros, el patrimonio que corresponde al centro de consolidacién, los ingresos
derivados de terceros y los gastos o costos realizados con terceros. Las segundas,
no generan doble acumulacién en la agregacion de la informacién contable basica,
por tanto no son objeto de deducciones.

El proceso de consolidacion reconoce como terceros, en primera instancia, el sector
privado, y en segunda a las entidades publicas distintas de las que conforman el
Conglomerado Pdblico del Municipio de Medellin, que son objeto de consolidacion.

Este informe tiene como propositos: presentar la magnitud de las transacciones
comunes entre las entidades consolidables y las calculadas en el proceso de
consolidacién; mostrar el comportamiento de los saldos por conciliar de un periodo a
otro y revelar la representatividad o materialidad de estas diferencias frente a los
saldos consolidados de activos, pasivos, ingresos, gastos y costos.

La siguiente tabla registra los valores de las operaciones para la vigencia 2017, que
se obtienen de la suma algebraica de los saldos débitos y créditos reportados en el
formulario CGN2005_002_OPERACIONES_ RECIPROCAS por las entidades en
cada una de las subcuentas que conforman el Balance General y el EAFES y de los
calculados directamente en el proceso de consolidacién con base en la informacion
del formulario CGN2005 001_ SALDOS_ Y MOVIMIENTOS. Estos valores
cotresponden a las eliminaciones realizadas a los saldos agregados en cada uno de
los conceptos reciprocos.
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Agregado de las operaciones reciprocas
Comparativo 2017 - 2016

Activos 13.714.286 9.515.935 .198.351

Corriente 1.150.668 | 8,4 B50.276 i 6,8 500.382 | 77,0
No corriente 12,563.618 1 91,6 8.865.659 § 93,2 3.697.959 1 41,7
Pasivos 2.064.218 842.611 1.121.607 | 119,0
Corriente 1.260.840 ¢ 61,1 611.097 | 64,8 848.743 § 106,3
No corriente 803.378 | 38,9 331.514 | 35,2 471,864 ] 142.3
Ingresos 3.840.230 2.746.701 1.093.529 { 39,8
Gastos y Costos 1.994.191 2.048.762 -54,571 -2,7

Valores en millones de pesos

En resumen, se presenta un crecimiento frente al afio 2016 en el activo, el pasivo y
los ingresos del 44.1%, 119.0% y 39.8% respectivamente, a diferencia de los costos
y gastos en 10s que se presenta una disminucion del 2.7%.

A continuacion se detalla el vaior de las transacciones efectuadas entre las entidades
consolidadas y la participaciéon de las operaciones reciprocas frente a los saldos
agregados para los diferentes grupos de cuentas de los estados contables.

Participacion de las operaciones reciprocas en los saldos agregados
Comparativo 2017 - 2016

do Agreg-|: Oper Recip ldo Agreg | Ope pi 22
Activos 94.839.47 13.714.286 | 14,5 84.932.354 9,515,935 | 11,2
Corriente 13.462.055 1.150668 | 85 12.787.530 650276 | 5,1
No corriente 81.377419| 12563618 | 154 72.144.824 8.865659 | 123
Pasivos 45,699,167 2.064.218 | 45 39.109.854 942611 24
Corriente 12.009.131 1.260.840 | 10,5 9.485.948 611.097 | 64
No corriente 33.690.036 803.378 | 24 29.623.906 331514 11
Ingresos 31.626.013 3.840.230 | 12,1 32.759.068 2746701 | 84
Gastos y Costos 26.886.004 1994191 74 28.856.976 2048762 | 7,1

Valores en millanes de pesos

A 31 de diciembre de 2017, las operaciones reciprocas de mayor materialidad
corresponden a las del activo por $13.714.286 con una participacion del 14.5% en el
total de activos, seguida de los ingresos con el 12.1% por $3.840.230, gastos y
costos, con el 7.4% por $1.994.191 y los pasivos por $2.064.218 con el 4.5%.

Comportamiento de saldos por conciliar

Una vez se agregan y concilian los valores de operaciones reciprocas reportados y
calculados, el proceso de consolidacidén determina las diferencias presentadas al
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aplicar las reglas de consolidacion en los valores o saldos reciprocos y por la falta de
correspondencia entre las cifras comparadas, se generan los “Saldos por conciliar”
descritos en el Catalogo de Cuentas de Consolidacion y revelados en el proceso con
el respectivo registro contable del ajuste que se realiza a las cifras consolidadas.

Con el fin de identificar las causas de las diferencias y realizar la gestion
correspondiente con las entidades involucradas en estas, se debe considerar que los
saldos por conciliar de acuerdo a su origen se clasifican en tres categorias:

» Por inconsistencias en reporte y registros contables. Esta clasificacion de saldo
por conciliar determinan errores en el manejo y registro de las operaciones
reciprocas, por diversas causas.

» Por criterio contable y normatividad vigente. Esta clasificacion de saldo por
conciliar determina disparidad en el criteric empleado para el registro de las
operaciones.

» Por el momento del devengo o causacion. Esta clasificacion de saldo por conciliar
identifica ia disparidad que se presenta por el momento en que se efectta el
registro de las operaciones en cada una de las entidades.

A continuacién se presenta el detalle de los saldos por conciliar en cada uno de los
conceptos que conforman los estados consolidados a diciembre 31 de 2017:

Saldos por conciliar de operaciones reciprocas
Comparativo 2017 - 2016

Saldos de operaciones reciprocas en los activos (er) 578.144 84 487237 | 84 110.807 | 23,7
Saidos de operaciones reciprocas en inversiones patrimoniales 1.696.928 | 232 1.395.678 | 251 201,250 144
Saldos de operaciones reciprocas en los pasivos (db) 2110435 307 2.012.766

Saidos de operaciones reciprocas en los ingresos (db) 721.593 725228
Saldos de operaciones reciprocas en los gastos 1.874.801 966.224
Total neto saldos dé operaciohesretiprocas :882:001:):100,0:[ 5,567.133 £ 100,08

Valores en millones de pescs

Los saldos netos por conciliar al cierre de la vigencia 2017, presentaron un
incremento del 23.6% frente a los valores del afio 2016, por valor de $1.314.868,
principalmente por la variacién presentada en los saldos de las operaciones
reciprocas en gastos, la cual presentd una variacién con respecto a la vigencia
anterior del 94.0%, que equivale a $908.677.

El crecimiento en los saldos por conciliar, para el periodo contable 2017 se explica
por situaciones como:

Pagina 115 de 118

e




Alcalcis do Hetelli

b Aplicacidon diferentes marcos normativos contables: las empresas con los
nuevos modelos incorporando normas internacionales; por su parte las
entidades de gobierno aplicaron marcos normativos expedidos por la CGN en
el afo 2007, lo que genera significativas diferencias en los criterios para el
registro de una misma operacion por las entidades participantes.

» Las reglas de eliminacién de la CGN no contemplan como reciprocas los
saldos en las cuentas de gasto publico social y algunos conceptos de costos.

Representatividad de los saldos por conciliar

Determinados los saldos por conciliar del afio 2017, es preciso establecer la
participacion de los mismos frente a los saldos consolidados, en forma comparativa
con el afio anterior. Para ello, se toman los valores del activo, pasivo, ingresos, gastos
y costos consolidados y se comparan con los saldos de operaciones reciprocas por
conciliar generados para cada concepto, para determinar su representatividad o
materialidad, como se presenta en la siguiente tabla:

Materialidad de los saldos por conciliar
Comparafivo 2017 - 2016

Actives 82143.972 73553504 8.500468( 11,7
Seldos de cparaiones reciprocas en les acthos (o) b78.144| 07 4672371 08 110907 237
Saldes de operaciones reciprocas en inversiones patrirorides 1.586.9209| 1,9 1385678 1,9 01251 144
Pasivos 41.524.518 36154476 8370.042( 149
Sdldcs de operaciones reciprocas enlos pasivos () 2110434 | 51 2012786 56 g7ee8| 49

Ingresos 27.064.1N1 20287139 222948 -7,6
Saidos de operaciones reciprocas enles ingresos (d) 721803 27 TH28| 25 3635 -05
Gastos y Cosfos 23.016.91 25.841.989 2825073 -~10,9
Sdldos de operaciones reciproces enlos gastos 18749015 81 w624 37 aBE7T7| KO0

_Vdmes en millones de peses

Los valores registrados se resumen asi: los saldos por conciliar en los activos frente
al saldo consolidado es del 2.6%, de este porcentaje 1.9% corresponde a las
diferencias en las inversiones patrimoniales con un aumento del 14.4%; por su parte
los saldos por conciliar de las otras cuentas del activo, presentan un crecimiento del
23.7% frente al afio 2016.

Los saldos por conciliar en los pasivos corresponden al 5.1% del total con un
crecimiento de 4.9%; mientras que para los ingresos, las diferencias por conciliar
participan con el 2.7%, y presenta una leve disminucion del 0.5% y en gastos y costos
es del 8.1% con un crecimiento del 94.0%, frente a la vigencia de 2016.
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Activo corriente

El Conglomerado pablico del Municipio de
Medellin, presenta un indicador positivo
que le permite afrontar los compromisos en

total de gasto

Razon corrients Pasivo corriente 1.1 14 1.3 el corto plazo, con el respaldo de sus
activos corrientes. Por cada peso que
adeuda cuenta con $1,1 para cubrirlo,

El grupo de enfidades consclidables cuenta
con un margen de seguridad para cumplir
Capital de Acfivo cotriente - con sus deudas en el corfo plazo de
trabajo Pasivo corriente 1114473 | 3.301.462 | 2059.620 $1.114.473. Esto quiere decir que cuenta
con mas actives liquidos que deudas a
corto plazo.
El Conglomerado Plblico cuenta con una
. Activo total solidez del 2,0. Por cada peso que adeuda
Solidez Pasivo fotal 20 20 20 a largo y corto plazo, cuenta con $2,0 de
activos para cubrirlo.
, . Por cada $100 en activos que tienen las
Raztn de Pasivo lota] 50,6 492 503 | entidades consolidables, $50.6 han sido
endeudamiento Activo total fnanci
nanciados por terceros.
Este resultado indica que el financiamiento
de terceros es mayor en 4.2% &l patrimonio
Pasi consolidado, indice favorable
Apalancamiento _as_l\_fo_tp_t__a_l 104,2 99,1 104,6 considerando que para e afio 2017 se
pa Patrimonic ’ ! ’ q‘_ P
total o ‘ presenta una ufilidad de $4.176.325, valor
B superior a los pasivos por intereses
$1.281.840,
. El 36,9% del total de activos, sin incluir

Endeudamiento 223{;0121‘?;3?* bienes_ de uso pﬂblig:o, resp_aldan las

como intereses causados operaciones de .Gréd]to p&bﬁco. y qe
porcentaje del Activos totales - bienes 36,9 38,0 384 ﬁnancnamlenj[o existentes en la vigencia
fokal de activos de uso pliblico e 2017. Los b{enes de uso publico no hacen
histéricos y culturales parte del célculo porque no se pueden

transar en ef mercado. -

Endeudamiento Operaciones de Indica que las Operaciones de crédito

como crép dito piiblico + piblico y de financlamiento existentes a
porcentaje del interesesp of paaar 104,4 89,0 99,3 diciembre 31 de 2017, representan un
total de H—p_p_g—lngresos 104,4% del fotal de recursos que
ingresos percibieron las entidades consolidables.
Gasto de
administracion (astos de Del fotal de gasfos generados en el
y de operacion | administracion y de 404 289 970 Conglomerado Ptblico, el 40,4% fueron
como operacion ’ ’ ’ destinados a cubrir gastos de
porcenfaje del (3astos totales administracion y operacion.
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Alcaldta da Wedailin

El 72,1% de los ingresos de las entidades
Ingresos por | Indresos por servicios 721 65.5 701 consolidables es aportado por la venta de
servicios Ingresos fotales ! ! ’ servicios. Se observa un incremento, frente
al afio anterior,
Recursos que
recibe el
Municipio por . ,
ingresos - Ingresgs fscales 9,7 85 91 Eéns%l?dﬁdogel cc;[;)rta; oif:le '°§ ingresos
fiscales como Ingresos totales ’ ’ : fiscales esp ngresos
porcentaje del )
fotal de
ingresos
Célculo actuarial de
Valor del pasivo | - pensiones actuales ‘ Et pasive pensional del consolidado
pensional como | - +calculo actuaria 3,9 a1 132 muniioal epresenta el 5,0% del ol ci
porcentaje del cuotas partes+ ! ! ! activosg P A
activo fotal cuotas partes bonos '
Activo total
Valor de
reserva
financiera El consclidado muestra que se tlenen
actual como 46,1 46,7 447 reservados el 46,1% del iotal del pasivo
porcentaje del Reserva financiera pensional.
pasive actuarial
pensional Pasivo pensional
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